Interview

Ledelse og I:=seglade: lar opgaven er felles

Et mantra i arbejdet med udviklingsprojekter er: Der skal en staerk ledelsesforankring til. Ellers er det
sveert at komme i mal, og projektet bliver aldrig til mere end et enkeltstaende tiltag. | de forste faser
af projektet National indsats for born og unges Iaeseglaede har ledelsens opbakning til de 17
indsatskommuners tvcerfaglige udviklingsarbejde ogsa veeret et tema. Men hvad ligger der egentlig i
begrebet "ledelsesforankring”? Og hvorfor giver det fra et ledelsesmaessigt synspunkt vecerdi at
samarbejde om bern og unges leeseglaeede pa tveers af paedagogiske lceringscentre og

folkebiblioteker? Det spurgte vi tre chefer fra indsatskommunen Gentofte om.

Tre af de chefer, der har en stor
aktie i arbejdet med loesegloede,
er Benedikte Sparre Warlev,
viceskoleleder med ansvaret for
indskolingen pé& Tjgrnegdrds-
skolen, Marie Louise Olesen,
indskolingsleder p& Skovgdrds-
skolen og Maria Bruun, chef for
Gentofte Bibliotekerne. Vores
samtale med dem begynder med
det dbne spargsmdl: Hvorfor giver
det mening af sld kroefterne
sammen om at styrke barn og
unges lcesegloede?

Benedikte Sparre Warlev loegger
ud: "Mange skoleledere kigger for
eksempel pd elevernes karakterer
og tcenker Her skal geres noget.
Men vi skal taenke bredere, ndr vi
arbejder med lcesningen i skolen.
Vi skal ikke kun scette ind overfor
det tekniske, men overfor selve
lceseglceden. Her har vi en oplagt
partner i folkebiblioteket, der scet-
ter lceseglaeden hgijt p& dags-
ordenen i meget af deres
arbejde.”

Samarbejde er ogsd et nggleord
for Maria Bruun, der for nylig er
gdet fra at veere viceskolechef

i Gentofte til chef for kommu-
nens folkebiblioteker.

Hun fremhcever, at der fra
kommunal side ligger en klar
forventning om, at kommmunens
institutioner og forskellige faglig-
heder samarbejder om rele-
vante omrdder:

"Vi skal ikke sidde i hvert vores
lgnkammer og ‘opfinde’, for s
bare at videregive aktiviteter og
tiltag til den anden part bag-
efter. Vi skal raekke ud, inden der
er en foerdig plan. Det er noget
af det, der kan sikre, at 2+2 bliver
til5.”

‘Forventningen er, at vi samar-
bejder, ndr der er oplagte snit-
flader. Det er ogsé en af
grundene til, at jeg med det
samme blev optaget af at f&
Gentofte Kommune med i den
nationale indsats - fordi der
netop er et stort fokus p& sam-
arbejdsdelen mellem
folkebiblioteket og skolerne med
lcesegloeden som feelles
agenda. Her fdr vi en ny ramme
for at udvikle partnerskabet.”

Fysisk tilstedeverelse har
starre vaerdi end man tror

Hvordan fér man samarbejdet til at
becere frugt i praksis?

Marie Louise Olesen lcegger voegt
pd, at man som leder skal prioritere
tiden for de involverede Icerere og
har et ansvar for at scette retnin-
gen og sikre kvaliteten i samar-
bejdet:

"Nér vi afscetter timerne til
samarbejdet, s& prioriterer vi ogsa,
at man mades fysisk i projekt-

gruppen.
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Den fysiske tilstedevcerelse har
storre voerdi, end man tror. For
lcerere betyder mgderne, at man
er veek fra skolen og eleverne, og
derfor er prioriteringen af tiden
utrolig vigtig. Det kan jeg hjcelpe
med.”

For Benedikte Sparre Warlev
ligger der en pointe i at holde
kommunikationskanalerne dbne:
“Vi skal huske hele tiden at
fortcelle om projektet og holde
alle parter opdaterede, bdde
uformelt og formelt. N&r man
som leder gdr ind i projektet og
gerne vil kunne fungere som
sparringspartner, kan det vcere
en fordel, at man selv har nogle
"hands-on’-opgaver. | vores
projekt er jeg for eksempel med
til at interviewe bern. Det ger, at
jeg har en god feling med, hvor
vores projekt bevoeger sig hen,
ligesom jeg ogsd kan vaere med
til at definere, hvad den farste,
felles succes er”

Det gode samarbejde handler i
hgj grad om at scette de rigtige
mennesker sammen til at lgse
en opgave.

Samtidig kan det vcere en
svaghed, hvis samarbejdet er
meget personafhcengigt og for
eksempel udelukkende kan
fungere i kraft af ildsjcele. Ifelge
Marie Louise Olesen ligger det i
kortene, at det er en ledelses-
maessig opgave at finde den
rette balance:

"Jeg kender de medarbejdere p&
min skole, der har en stor
interesse i loesegloede, kompe-
tencer og lyst til at samarbejde.
Det er selvfalgelig dem, jeg fér
grebet fat i og involveret i
projektet.

Samtidig skal jeg have blik for, at
det hele ikke falder fra hinanden,
hvis der er personudskiftning.
Det er et aspekt, jeg som leder
hele tiden md& voere opmcerk-
som pd.”

Y gode rid til somarbejdet

Maria Bruun har fire gode rdd til
andre ledere, der vil scette skub i
samarbejdet pd tvcers af skole
og folkebibliotek:

“For det fgrste: Roek ud efter
hinanden. Det lyder banalt, men
det er helt oplagt at begynde
med.

For det andet: N&r kontakten er
etableret eller genetableret, s&
brug kreefter og tid pd at finde
de rigtige, feelles snitflader, hvor
det giver mest mening of
samarbejde. Veer ikke bange for
at bruge noget tid pd dette
andet skridt, hvor | identificerer
det feelles gods. Her ligger barn
0g unges lcesegloede lige til
hgjrebenet, fordi det er en vigtig
sag for bade folkebiblioteket og
skolerne.

For det tredje: Scet de rigtige
medarbejdere sammen. Der
behover ikke nedvendigvis at
veere lige mange ledere og
medarbejdere med fra
henholdsvis skole - og
bibliotekssiden. | Gentofte er
skoler og biblioteker organiseret
forskelligt, og jeg vil tro, at det
ogsd ger sig geeldende i mange
andre kommuner. Derfor er det
vigtigere at tage bestik af
kompetencerne og interessen
hos de mennesker, der i praksis
skal drive samarbejdet fremad
og i den rigtige retning.

Det sidste r&d fra Maria Bruun
fremnhaever betydningen af
kontinuitet i det tveerfaglige
samarbejde, som det er vigtigt at
tage et strategisk ansvar for:

"Som leder har man en opgave |
at understatte, at der bliver skabt
kontinuitet i samarbejdet og at
man ikke kun samarbejder om et
enkeltstdende projekt. | Gentofte
scetter vi for eksempel fokus pd,
at de resterende folkeskoler i
kommunen er med som
"folgeskoler” i dette projekt, sddan
at de fdr et kig ind i udviklings-
processen undervejs. Samtidig
sikrer vi, at der efter projekt-
perioden i 2024 er skabt en
grobund pd flere skoler for det
tvcerfaglige samarbejde og at de
er klar til at bruge de greb, vi
udvikler. Vi prgver at dele vores
erfaringer lgbende og skabe
interesse for det, vi frembringer
sammen. Det er ogs& en mdde
at arbejde med kontinuitet og
forankring’.

Ny vidensafdakning

Center for Anvendt Skoleforskning
har udarbejdet en rapport om
arbejdet med bgrn og unges
lcesegloede med scerligt fokus pd
samarbejdet mellem folke-
biblioteker og PLC'er. Forfatterne
anbefaler, at ledelsen begge
steder afscetter tid til mgder,
prioriterer videndeling og ger det
muligt at planlcegge og
samarbejde pd tveers.

https:/ [www.fremtidensbiblioteker.dk
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