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Indledning

Siden udgivelsen af undersggelserne Barn og
unges laesning 2021 og PIRLS 2021 har der bade

i den brede offentlighed og i mere fagspecifikke
arenaer vaeret mange debatter om, hvad vi som
samfund, skole, bibliotek og foreeldre stiller op
med den kendsgerning, at berns leesning, pa godt
og ondt, er under omkalfatring, ikke mindst set i
lyset af det digitale medielandskab.

En ting stér klart: Vi skal g4 nye veje for at ska-
be leeseglaede. Det skal vi gore sammen med
bernene, fordi de er eksperter pa deres eget liv.
Samtidig skal vi styrke arbejdet med leeseglaede
ved at saette forskellige fagligheder sammen.
Netop folkebiblioteker og skolers psedagogiske
leeringscentres samarbejde om berns laesegleede
har veeret et beerende princip i National indsats
for bern og unges leeseglaede, der fra 2023 til
2025 har haft en bred vifte af udviklingsaktivi-
teter i 17 indsatskommuner som omdrejnings-
punkt. Projektet blev gennemfgrt med tilskud fra
Kulturministeriet.

Erfaringer fra den nationale indsats viser, at et
teettere samarbejde mellem skolernes psedagogi-
ske leeringscentre og folkebiblioteker kan bidra-
ge til at forstyrre praksis pa en positiv made og
skabe rum til at udvikle nye tilgange og aktiviteter
sammen med bern og unge. Der opstar synergi og
merveerdi ud af mgdet mellem fagligheder.

Denne arbejdsbog samler op pa erfaringerne fra
de 17 indsatskommuner og giver en raekke anbe-
falinger og redskaber til det videre arbejde. Her
finder du argumenter for samarbejdet pa tvaers af
sektorer og principper, der kan guide den strate-
giske udvikling af samarbejdet. Bogen giver ogsa
inspiration og gode rad til at arbejde med bgar-
neinddragelse og til at skabe et faelles sprog om
leeseglaede i den enkelte kommune.

I den forste del preesenteres den viden, der er
kommet ud af projektet, og i den sidste del finder
du arbejdsark, medeguides og andre konkrete
redskaber, som er lige til at hive ud og bruge i
praksis.

Vi haber, at vejledere i de psedagogiske leerings-
centre, biblioteksmedarbejdere, kommunale
skolekonsulenter, leesekonsulenter, bibliotekslede-
re og skoleledere med denne udgivelse i handen
kan finde et feelles afsaet for samarbejdet om berns
leeseglaede. Danskleerere, udviklingsmedarbejdere
og andre, der arbejder med at styrke bgrns laese-
kultur og leeseglaede vil ogsa kunne fa gavn af
arbejdsbogen.

Taenketanken Fremtidens Biblioteker vil gerne
takke disse parter for et veerdifuldt samarbejde

i forbindelse med indsatsen: Bibliotekschef-
foreningen, Centralbibliotekerne, CFU Dan-
mark, Danmarks Biblioteksforening, Dansk
Magisterforening, Landsforeningen Skole &
Beger, Peedagogisk LeeringsCenterForening og
Slots- og Kulturstyrelsen. Ogsa en stor tak til
forskerne Stine Reinholdt Hansen, Martin Reng
og Thomas Illum Hansen fra Center for Anvendt
Skoleforskning, antropolog Ea Helth @gendahl
og lektor Marianne Eskebaek Larsen fra Nationalt
Videncenter for Laesning samt de 17 indsatskom-
muner og 18 felgekommuner, der med ildhu og
engagement har bidraget med aktiviteter, erfarin-
ger og historier fra praksis, alt sammen i leese-
gleedens tegn.

God leese- og arbejdslyst!

Lotte Hviid Dhyrbye og Lisbet Vestergaard
Taenketanken Fremtidens Biblioteker



Jeg tror pa, at vi mere end nogensinde har brug for litteratur. Beger er og kan noget
ganske seerligt. Nar vi leeser, far vi nye perspektiver pa tilveerelsen. Vi bliver bade
klogere pa os selv, pa vores medmennesker og pa verden. Og nar vi forsvinder ind
ien god bog, far vi et keerkomment pusterum midt i hverdagens travlhed. Pa den
made er litteraturen maske et af de sidste steder, hvor der er plads til fordybelse og
til at lade fantasien fere os dybt ind i nye universer. Vi er forpligtede til at serge for,
at vores bern og unge tidligt i livet oplever gleeden ved leesning og ved at fordybe
sig i begernes verden.

Derfor vil jeg ferst og fremmest takke alle jer, der har bidraget til den nationale
indsats for bern og unges leeseglaede fra maj 2023 og frem til foraret 2025.

Jeres viden, engagement og mod pa at betraede nye stier er afgerende for at fa
skabt gode rammer omkring vores bgrn og unges made med leesning og litteratur.
Det ambitigse mal er at fa skabt en staerk laesekultur i bgrn og unges hverdag. En sa
omfattende méalsaetning er naturligvis ikke indfriet pa to ar. Det er et langt sejt traek.
Men de byggesten for arbejdet med bern og unges leeseglaede, som er udviklet med
indsatsen, er til gengeeld klar til at blive taget i brug af alle, som er parate til at tage
udfordringen op.

Jeg haber, at skoler og folkebiblioteker i hele landet vil finde inspiration i de erfarin-
ger og metoder, som er formidlet her i publikationen, sa vi kan f& vendt skuden med
den faldende laesegleede hos bern og unge. Det glaeder mig derfor, at rigtig mange
folkebiblioteker og paedagogiske leeringscentre har taget hinanden i handen og
budt ind pa mit initiativ om at samarbejde om indkeb af nye bogsamlinger, som skal
veere til rdadighed i barnenes hverdag. For at sikre det lange lys pa bibliotekernes
arbejde med leesekultur, har jeg endvidere givet landets seks centralbiblioteker til
opgave at fungere som regionale laesecentre med fokus pa seaerligt bgrn og unge.

Det er afgerende, at de gode redskaber og erfaringer, der er bygget op over de
seneste ar, bliver samlet op og givet videre til foreeldre, skoler, biblioteker i hele lan-
det og alle andre, som kan bidrage til at understgtte den gode lsesekultur.

Men allermest afgerende er det, at vi bliver ved med at inddrage bgrnene i arbejdet,
hvis vi vil sikre begejstring om laesningen igen. Til syvende og sidst er det bgrnene
og de unge, som er de stegrste eksperter i, hvad en god laesekultur er for dem.

God arbejdslyst!

Jakob Engel-Schmidt






Sporg bornene!

Billedtekst: "Det har veeret sjovt og speendende at veere med i styregruppen.
Det har fgltes ret sejt at veere med og gare en forskel for, hvordan unge kan
leese mere,;” forteller Frida om at sidde i den lokale styregruppe i Redovre
Kommune, hvor indsatsen havde fokus pa begrn i 5.-7. klasse og var et samar-
bejde mellem folkebiblioteket og Nyager PLC.

Bernene i styregruppen har bl.a. veeret med til at udvikle konceptet Bogvenner
og en reolsofa. Derudover har Frida og Irma deltaget i to foreeldremader pa

6. og 7. argang, hvor de gav en teatersal fuld af forseldre gode rad til at skabe
rum for leesning derhjemme.

Goderad til forseldre

1: Det er ikke kun bernene, der skal laese derhjemme, men ogsé de voksne.
2: Forezldrene skal tage deres bgrn med pé biblioteket og med i boghandlen.
3: Der skal altid veere bager tilgaengelige derhjemme.

Skulle du have faet mod pa at invitere
born medien styregruppe, har Frida
og Irma disse rad:

Serg for, at der er nogen i gruppen, som bgrnene
kender, f.eks. en god ven/veninde.

Maderne skal veere sjove og med konkrete opgaver
- drop rundbordssnak med kaffe.

Tag pa ture og bliv klogere sammen voksne og barn.




Hvorfor er det vigtigt at
samarbejde om borns
laeseglaede?

ker videre over - ogsa selv om det er noget af det vigtigste for os at

Q t kunne laese er noget, de fleste af os kan, men som vi sjeeldent teen-
kunne i et moderne samfund.

Vi er midt i en tid, hvor korte filmklip taget med mobilen og hurtige state-
ments tiltagende dominerer, og det udfordrer, hvad man bredt kan kalde
vores laesekultur. Det geelder ikke mindst vores bgrn og unge, og i seerlig
grad de steder, hvor laesning i forvejen ikke er en del af dagligdagen.
Alle bgrn og unge har krav p4, at vi hjeelper dem pa vej med at fa oplevelser,
perspektiver og viden, for eksempel ved at lzese en god bog, en artikel eller reg-

lerne til et kortspil.

Vi har som kommunalpolitikere et ansvar for at skabe gode rammer for, at alle bern og
unge bliver en del af en faelles leesekultur, for eksempel ved at statte vores daginstitutio-
ner, skoler og offentlige biblioteker i at udvikle konkrete aktiviteter, der skaber leeselyst.
Men konkurrencen om vores opmaerksomhed kraever ogsa, at vi ter udfordre bern og
unges adgang til bl.a. sociale medier, og at vi taenker ud af boksen og s@ger samarbejder
pa tveers, for eksempel mellem organisationer, foreninger, det lokale plejehjem, fonde,
medier og kulturinstitutioner. Hermed en opfordring til ogséa at sage disse veje.

Christina Krzyrosiak Hansen, formand for KLs Borne- og Undervisningsudvalg

der har ansvar for bl.a. bgrns leering. Vi oplever tydeligt, at vi kan
hjeelpe med at bygge solide fundamenter for en baeredygtig laese-
kultur blandt bgrn og unge. Det ger vi ved at styrke bade fagligheden og
samarbejdet omkring laesegleede og litteratur mellem leererne og eleverne

pa skolen.

" 3 grne- og Kulturchefforeningen organiserer de kommunale chefer,

I litteraturen kan bern og unge fa adgang til et univers der rummer begejs-
tring, aktiv deltagelse, mening, social involvering og eksperimenteren. Vi ved,
at leesegleeden og leesekulturen blandt bgrn og unge er under pres, og det kreever
nye tilgange, hvis vi skal lafte litteraturen, laesning og bogen ind i deres liv (igen).
Det arbejder vi malrettet med, de steder vi kan i det kommunale felt. Vi tror pa, at leese-
gleede er en nggle til at abne nye verdener for bgrn og unge, og at leesegleede kan bade
inspirere deres fritid, understgtte deres uddannelsesmuligheder og ruste dem til aktiv

deltagelse i demokratiet.

Der ligger altsa ogsa store muligheder for, at aget leeseglaede kan lafte andre velfeerds-
opgaver end dem, der umiddelbart ligger lige for. Ogsa derfor er dette sa utrolig vigtigt

et sted at saette ind og styrke.

Anders Lundsgaard, formand for Kultur- og Fritidsnetvaerket i Barne- og Kultur-
chefforeningen og direktor for Barn, Unge og Arbejdsmarked, Billund Kommune
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— 1 vnen til at forstd og arbejde med tekster styrkes
=] ved aktiv omgang med tekster. Det er en proces,
- der bliver lettere, nar laesningen vaekker glaede,
og en glaede, der forsteerkes, nar det at omgas tek-
ster foles nemt. Det er ikke noget, der sker hen over
natten, ved en enkelt indsats eller projekt, men noget
der arbejdes med gennem hele skoleforlabet og meget
gerne fra flere sider. Derfor er det glaedeligt, at skolebib-
lioteker/paedagogiske leeringscentre og folkebibliotekerne
samarbejder med det formal at styrke elevernes laeseglaede.

Lzesning spiller en afgerende rolle i udviklingen af elevernes kundskab, engagement og
myndighed - de tre ngglebegreber som ekspertgruppen bag folkeskolens fagfornyelse har
valgt at beskrive som en didaktisk treklang for elevernes dannelse. Gennem leesning far
eleverne adgang til viden og forstaelse, der styrker deres kundskab og evne til at navigere
i en kompleks verden. Samtidig veekker laesning deres engagement ved at inspirere til nys-
gerrighed og en aktiv deltagelse i undervisningen. Laesning bidrager ogsa til at opbygge
myndighed, da det giver eleverne mulighed for at reflektere over etiske, demokratiske og
aestetiske veerdier og traeffe ansvarlige valg.

Laesning i danskundervisningen er saledes ikke bare indleering af en praktisk feerdighed,
men et baerende element i dannelsen af hele mennesker, der kan deltage ansvarligt og
med omtanke i bade natur og kultur.

Ida Geertz-Jensen, forkvinde i Dansklaererforeningens Folkeskolesektion (roTo TiL VENSTRE)
Louise Sletterod, bestyrelsesmedlem i Dansklaererforeningens Folkeskolesektion
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%53(’ eg husker stadig felelsen af at forsvinde ind i en bog som barn - hvordan
g ordene pa siderne abnede nye verdener, skabte billeder i mit hoved
e og fik sproget til at blomstre. Den oplevelse skal alle bgrn, efter min
2 mening, have mulighed for at fa, for leeseglaede er fundamentet for leering,

dannelse og demokratisk deltagelse. Derfor er det afgerende, at vi styrker
samarbejdet mellem skoler og folkebiblioteker, sa vi sammen kan skabe
inspirerende leesefzaellesskaber for alle barn.

Bibliotekerne har en faglighed og raekker af litteratur, der kan supplere skoler-

nes arbejde med at taeende gnisten hos de bgrn, der endnu ikke har knaekket leese-
koden - og udfordre dem, der allerede er staerke leesere. Samtidig skal vi huske foraeldrene
og deres rolle i at skabe leesevaner og motivation hos bgrnene. Bibliotekerne er en vigtig
brobygger, der kan invitere familierne indenfor og vise, at leesning ikke kun hegrer skolen
til - men er en livslang gleede og kilde til viden, refleksion og fantasi.

Dorte Torp Andreas, formand for Skolelederforeningen
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Kort fortalt om den

nationale indsats

Baggrund

I efteraret 2022 lancerede Kulturministeriet en
national leesegleedeindsats. Malet var at skabe en
staerk laesekultur i bern og unges hverdag gen-
nem et styrket samarbejde mellem folkeskolens
paedagogiske leeringscentre og folkebibliotekerne.
Indsatsen blev sgsat pa baggrund af en anbefaling
fra Strategisk Biblioteksudvalg, hvorefter Slots- og
Kulturstyrelsen udbed et open call, hvor folkebib-
lioteker, folkeskolens psedagogiske leeringscentre
samt relevante foreninger og sammenslutninger
blev opfordret til at gad sammen om at udforme

et projektopleeg til indsatsen. Med den nationale
indsats skulle der udvikles modeller og koncepter,
som bagefter let kunne skaleres og implemente-
res lokalt pa tveers af kommuner med forskellige
ressource- og materialeniveauer. Det var et krav,

at bade store og sma kommuner deltog, og at
indsatsen byggede videre pa relevant viden og
forskning. Derudover var det en forudsaetning, at
bern og unge blev inddraget aktivt undervejs.
Open call-teksten lagde vaegt pa, at indsatsen tog
afseet i resultater og faglige anbefalinger fra laese-
vaneundersggelsen Born og unges leesning 2021
og den pa det tidspunkt nye bekendtgarelse for
folkeskolens paedagogiske leeringscentre, hvor det
bl.a. fremgar, at folkeskolens paedagogiske leerings-
centre skal samarbejde med folkebibliotekerne.

Det blev et bredt sammensat konsortium med
Taenketanken Fremtidens Biblioteker i spidsen,
der i 2023 fik opgaven med at udforske, udfordre
og udvikle samarbejdet om bgrn og unges leese-
gleede og laesekultur. Indsatsen byggede pa fire
hovedelementer:

1: Viden, bade fra praksis og fra forskere.
2: Lokale udviklingsforlgb med fokus pa sam-

arbejde om begrns leeseglaede i de i alt 35
involverede kommuner.

3: Konceptualisering af leeseglaedeaktiviteter
og samarbejder samt udvikling af en kom-
petencemodel.

4: National formidling og udbredelse af kendskab
til indsatsen gennem hele projektperioden.

Indsatsens deltagere

Indsatsen involverede en lang raekke interessenter,
der alle spillede vigtige roller i arbejdet med at ud-
vikle og forankre samarbejdet om berns leeseglaede,
bade pa kommunalt, regionalt og nationalt niveau.

De 17 indsatskommuner var: Gentofte, Aalborg,
Ikast-Brande, Stevns, Slagelse, Hjerring, Tender,
Radovre, Odder, Kerteminde, Esbjerg, Kolding,
Silkeborg, Langeland, Viborg, Vejen og Rebild.
Indsatskommunerne modtog et tilskud pa 150.000 kr.

Du finder korte resuméer af disse kommuners ud-
viklingsarbejde og udvalgte events og aktiviteter
pa et digitalt danmarkskort. Se side 79 for direkte
link til kortet.

De 18 fglgekommuner var: Brgnderslev, Vesthimmer-
land, Brendby, Ringkebing-Skjern, Hedensted,
Aabenraa, Horsens, Sydslesvig, Holbeak, Sorg,
Roskilde, Gribskov, Furesg, Gladsaxe, Solred,
Frederiksberg, Drager og Glostrup. Disse kommu-
ner modtog et tilskud pa 12.000 kr.

Folgekommunernes aktiviteter bestod i at aftholde
tre mgder imellem PLC/skole og folkebibliotek i
egen kommune for at styrke det lokale samarbejde
og i at bidrage til regionale netveerk, hvor fglge-
kommuner og indsatskommuner mgdtes og delte
erfaringer.
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Konsulenter fra de seks centralbiblioteker i Gentofte,
Roskilde, Odense, Vejle, Herning og Aalborg blev
koblet regionalt med konsulenter fra de seks centre
for undervisningsmidler knyttet til UCN, VIA, UC Syd,
UCL, Absalon og Kgbenhavns Professionshajskole.
De seks tveerfaglige konsulentpar understattede ind-
sats- og felgekommunernes arbejde, bl.a. gennem to
regionale, fysiske workshops og sparringsbesag i de
enkelte indsatskommuner.

eReolen GO! er de danske folkebibliotekers lands-
daekkende tilbud med e-bgger, lydbegger og pod-
casts til bern i alderen 7-14 ar. eReolen GO! har i
indsatsen spillet en vigtig rolle som sparringspartner
for flere kommuner i forhold til berneinddragelse.

Styregruppen bestod af repraesentanter for
Bibliotekschefforeningen, Centralbibliotekerne,
CFU Danmark, Danmarks Biblioteksforening,
Dansk Magisterforening, Landsforeningen Skole
& Bager, Peedagogisk LaeringsCenterForening og
Slots- og Kulturstyrelsen.

Den faglige felgegruppe bestod af repraesen-
tanter for Boghandlerforeningen, BOFA (bor-
nebibliotekarernes faggruppe under Dansk
Magisterforening), Danske Forlag, Dansk
Forfatterforening, Danmarks Leererforening,
Danskleererforeningen, DBC Digital (Dansk
Biblioteks Center), IBBY, Medieradet for

Bern og Unge, NOTA, Skole & Foreeldre,
Skolelederforeningen, Styrelsen for Under-
visning og Kvalitet, eReolen GO! og BookBites.

Center for Anvendt Skoleforskning var forsknings-
partner, mens antropolog Ea Helth @gendahl
fulgte indsatskommunerne med szerligt henblik
pa at konceptualisere samarbejdsmodeller, og
lektor Marianne Eskebeek Larsen fra Nationalt
Videncenter for Laesning opsamlede erfaringer
fra hele indsatsen for at lave en afsluttede kom-
petencemodel.

12

Teenketanken Fremtidens Biblioteker stod for den
daglige projektledelse samt kommunikation af
indsatsen pa flere forskellige kanaler, for eksempel
gennem, artikler, videointerviews og manedlige
nyhedsbreve malrettet projektdeltagerne i ind-
sats- og felgekommunerne.

Indsatsens forleb
Indsatsen faldt i fem faser.

Fase 1: Opstart (fra april til juni 2023)

I denne fase handlede det om at konsolidere
projektets endelige organisering og tage fat pa
udarbejdelse af evalueringsdesign og kommu-
nikationsstrategi. Projektledelsen involverede
interessenter, herunder en bredt sammensat
felgegruppe. Projektgruppen udvalgte indsats- og
felgekommuner og formaliserede samarbejdet
med disse, ligesom samarbejdet mellem de regio-
nale konsulentpar blev etableret.

Fase 2: Forundersggelse og prae-udviklingsforlgb
(fra maj til oktober 2023)

Stine Reinholdt Hansen og Thomas Illum Hansen
fra Center for Anvendt Skoleforskning udarbejde-
de rapporten Bern og unges leeseglaede: En for-
undersogelse af arbejdet med bern og unges
leesegleede og leesekultur med seerligt fokus pa
samarbejde mellem folkebiblioteker og skolernes
paedagogiske laeringscentre. I det tidlige efterar
blev der udsendt en startpakke til indsatskommu-
nerne med redskaber til, hvordan projektdeltager-
ne i denne indledende fase kunne blive klogere
pa hinandens fagligheder, ressourcer og ramme-
vilkar i forhold til arbejdet med bern og unges
leesegleede. Kommunerne fik ogsa inspiration til,
hvordan de kunne reflektere over de forskellige
syn pa leesning.



Det skete gennem en formidling af Thomas Illum
Hansens Model for laesningens drivkraefter (lsese-
lyst, leesemotivation, litteraturengagement og
litteraturinteresse).

Se side 80 for direkte link til modellen.

Fase 3: Udviklingsforleb (fra november 2023

til november 2024)

Center for Anvendt Skoleforsknings forunder-
s@gelse blev praesenteret pa kick-off-madet for
indsatskommuner og i andre sammenhaenge.
Rapportens viden og anbefalinger gav det feelles
afseet for arbejdet med at konkretisere de lokale
udviklingsaktiviteter. Rapporten viste bl.a., at
litteraturformidling til bern og unge er nedpriori-
teret og at strukturelle forskelle udfordrer samar-
bejder pa tveers af skoler og biblioteker.

Skoler og biblioteker har forskellige formal, og

de er underlagt forskellige rammer og vilkar. Det
kommer til udtryk i forskellige tilgange til laesning
og litteratur, der rummer en raekke strukturelle
udfordringer, men ogsa mulighed for et gensidigt
berigende samarbejde. Et tredje budskab fra de to
forskere var, at samskabelse kan styrke flere bern
og unges laeseglaede. De pegede pa tre typer af
samarbejdsmodeller: Person-, tilbuds- og samska-
belsesmodellen, som biblioteker og psedagogiske
leeringscentre i alle kommuner kunne bruge til at
kortleegge og diskutere, hvad der kendetegner de
konkrete méder at samarbejde pé, og hvordan de
kunne udbygges og forbedres.

Kommunerne udviklede og testede samarbejds-
modeller, formidlingskoncepter og metoder til
involvering af bgrn og unge i en leerende pro-
ces. Projektledelsen i Teenketanken Fremtidens
Biblioteker formidlede lgbende aktiviteter, er-
faringer og indsigter.

Der blev afholdt regionale workshops, nationale
inspirationswebinarer og de enkelte indsatskom-
muner fik konkret sparring pa deres projekter

af CFU-konsulenter, der besggte dem to gange
undervejs i processen. Forskere fra Center for
Anvendt Skoleforskning gik i gang med at samle
data til evaluering af indsatsen, ligesom de ekster-
ne konsulenter (Ea Helth @gendahl og Marianne
Eskebaek Larsen) hgstede input fra kommunerne
til deres konceptualisering af samarbejdsmodeller
og koncepter samt afdeekning af kompetencebe-
hov i forhold til arbejdet med begrns leeseglaede
hos medarbejdere fra skole- og bibliotekssektoren.

Fase 4: Evaluering, konceptualisering og kompe-
tencemodel (fra oktober 2024 til februar 2025)

I denne fase blev resultaterne fra projektets udvik-
lingsfase samlet op og analyseret. De blev udmen-
tet i en evalueringsrapport, principper og koncep-
ter for samarbejder om begrns leesegleede samt en
kompetencemodel. Indsats- og falgekommunerne
afrundede deres konkrete aktiviteter.

Fase 5: Forankring, formidling og evaluering

(fra marts til juni 2025)

Taenketanken Fremtidens Biblioteker og konsorti-
ets parter formidlede resultaterne i feelles fora og
egne faglige raekker, bl.a. pa en lanceringskonfe-
rence den 20. marts 2025.
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Introduktion

Hvilken veerdi skaber samarbejdet om bgrns lse-
segleede pa tveers af peedagogiske leeringscentre
og folkebiblioteker? Hvad skal der til for at styrke
og forankre samarbejdet i en kommunal sam-
menhang? Hvad er gode leeseaktiviteter at veere
feelles om? De spargsmal star som overskrifter for
dette kapitel.

Erfaringerne fra National indsats for bern og un-
ges laeseglaede viser, at feellesskaber er et naggle-
ord. Samarbejde i faglige feellesskaber pa tveers

af sektorer bidrager til fokus, synergi og mere
leesning. Feellesskaber om laeseglaede pa tveers af
elever, bade sammen med forzeldre og i grupper
af bern med stor appetit pa leesning, skaber veerdi
for bernene og spreder leeseglaede.

Veerdien af samarbejdet om leesegleede kommer
til udtryk pa forskellige mader.

Det kan du blive klogere pa i dette kapitels forste
tekst, der praesenterer hovedpointerne fra Center
for Anvendt Skoleforsknings evaluering af de 17
indsatskommuners aktiviteter.

P4 de falgende sider kan du desuden dykke ned i
fire principper for samarbejdet. Det drejer sig om:

o Detfzelles udviklingsrum.

o Denfeelles fortzelling.

+ Atvsere sammen om laeseglzede.
+ Den organisatoriske forankring.

Antropolog Ea Helth @gendahl har udarbejdet
principperne. De guider til steerke laeseglesede-
tiltag og sikrer samtidig et fokus pa “det lange
lys” i udvikling af samarbejde.

Det vil sige, at samarbejdet ikke kun drejer sig

om lgsningen af en aktuel faelles opgave sdsom

et puljestattet projekt, men at det kan fortssettes
og dermed bane vejen til staerkere samarbejde og
fundament for flere og bedre feelles lasninger pa
lengere sigt. Det leengere perspektiv er vigtigt, da
arbejdet med laesegleede er et komplekst problem,
der ikke lzses med et snuptag.

I kapitlet kan du laese beskrivelser af fire konkrete
leseglaedeaktiviteter, som det er szerligt godt at
veere faelles om. Det drejer sig om:

o Arrangementer med horn og foreeldre.
o Faelles bogindkeb med bernene.
« Bernene som eksperter pa laeseglaede.
o Faellesskaber for dem, der lzeser.

De fire principper redeger for, hvordan det tveer-
professionelle samarbejde handler om at skabe

et felles udviklingsrum, at veere sammen om
leeseglaede, at have en steerk fzelles forteelling og
at veere organisatorisk godt forankret. I forleeng-
else heraf kan man sperge: Hvilke kompetencer
skal der til for at styrke og forankre samarbejdet
om begrns leeseglaede? Og hvordan opnar man som
fagperson disse kompetencer?

Netop de spargsmal danner afsaettet for kapitlets
sidste tekst, som lektor Marianne Eskebaek Larsen
fra Nationalt Videncenter for Laesning star bag.
Hun zoomer ind pa kompetenceprofiler pa indi-
vid- og gruppeniveau og preesenterer et konkret
refleksionsforlab, der kan bruges til at opna et fzel-
les sprog om leeseglaede pa tveers af fagligheder.




FOTO FRA VENSTRE, @VERST: UCL, UCL OG PRIVAT

Hvad har vi leert?
Nedslag i evalueringen

FRA VENSTRE, OVERST:
Thomas Illum Hansen, forskningschef UCL

Evalueringen fokuserer pa tilgange til at frem-
me leeseglaede og inddrage bern og unge. Den
undersgger ogsa, hvad der heemmer og fremmer
samarbejdet pa tveers af folkebiblioteker og sko-
lernes paedagogiske leeringscentre, samt hvordan
det er gdet med at forankre samarbejdet i rutiner
og aftaler, der gar pa tveers af de to institutioner.
Rapporten bygger desuden pa den viden, som
praesenteres i rapporten Bern og unges leese-
gleede: En forundersogelse af arbejdet med

born og unges laesegleede og laesekultur med
seerligt fokus pd samarbejde mellem folkebiblio-
teker og skolernes paedagogiske laeringscentre.
Forundersggelsen blev udgivet i 2023 som optakt
til indsatskommunernes lokale projekter.

Undersggelsen viser helt overordnet, at samar-
bejdet mellem skoler og biblioteker er lykkedes
godt. Det fremgar af tovholdernes mange svar i
spergeskemaet pa vegne af deltagerne fra de 17
indsatskommuner. P4 spgrgsmalet om, hvad der
er gaet godt i kommunernes indsatser, fremhaever
en stor andel netop samarbejdet mellem institu-

tionerne som det, der har gjort den sterste forskel.

Samtidig er de tvaerfaglige arbejdsfsellesskaber
meget forskellige. De varierer med, om der i
forvejen var etableret et samarbejde, hvor mange
skoler og parter, der har veeret involveret, og i
hvor haj grad, deltagerne har oplevet opbakning
fra deres ledelse.

Stine Reinholdt Hansen, forsker UCL
Martin Reng, lektor UCL

Mens nogle beskriver samarbejdet som en “bra-
gende succes”, betegner andre det som en mere
langsommelig proces, hvor de "til stadighed ryk-
ker hinanden neermere.” Feelles er dog, at meder
og samarbejdsrelationer er kommet i stand, som,
uanset afseet og vilkar for samarbejdet, ikke ville
have veeret etableret og haft samme virkninger,
hvis ikke projektet havde gjort det muligt.

Samtidig tydeligger tovholdernes svar, at det
tveerinstitutionelle samarbejde seerligt er en udfor-
dring for skolerne. Leerernes komplekse arbejds-
vilkar, hvor forpligtelser i forhold til folkeskolens
leereplaner og skolernes strategier og rammebe-
tingelser, ger opgaven svzer. Laererne oplever, at
der er mangel pa tid og ressourcer, og selv med de
muligheder, deltagelse i projektet har skabt, har
skolerne flere steder veeret pressede. Det er sale-
des en gennemgaende tendens i flere kommuner,
at der er forskel pa, hvor meget henholdsvis skoler
og biblioteker har haft mulighed for at deltage og
bidrage med i projektet. Samarbejdet har mange
steder fungeret godt, nar det har haft afsaet i og ta-
get hensyn til institutionernes forskellige rammer
og betingelser.

Berneinddragelse har veeret et enkelt element i de
lokale indsatser, der har spillet en afggrende rolle
og haft stor betydning for samarbejdet. Flere kom-
muner fremheaever bgrneinddragelsen som det
vigtigste tiltag i deres indsats i forhold til at frem-
me leeseglaede og i forhold til at veere innovative
og traditionsbrydende med deres laeseaktiviteter.




Indsatser for at fremme bgrn og unges leeseglaede
afheenger af flere faktorer, der spiller sammen.

De virker pa forskellige mader afhaengigt af mal-
gruppen og lokale forhold i den enkelte kommune.
Forskerne sammenfatter her de centrale faktorer
og forhold i fem hovedresultater.

1: Fire indsatstyper anvendes til at

fremme born og unges leseglaede

Der er en stor diversitet i de 17 indsatskommuners
leesegleedeindsatser. Helt overordnet kan de ind-
deles i fire typer:

Litteraturformidling, der bl.a. kan rumme
vejledning af eleverne med fokus pa Model for
leesningens drivkraefter og forskellige samtale-
veerktgjer samt inspiration med brug af pod-
cast og forleb med QR-koder.

@get adgang til og udvidelse af alsidige mate-
rialesamlinger pa skolerne, pa biblioteker og
mobilt med vandrende bogkasser.

Alsidige leesemiljger med rum til ro, afslapning,
fordybelse, faelles leesning, lytteleesning og
feelles dreftelser.

Inddragelse af eksterne aktgrer sdsom foreel-
dre, forfattere, skuespillere, musikere og andre
kunstnere.

2: Fem typer borneinddragelse anvendes

til at mobilisere born og unge

Der er mange tegn pa, at berneinddragelse mo-
biliserer bgrn og unge og samtidig har en positiv
indvirkning pa de professionelles engagement.
Inddragelsen har mange former, der kan sammen-
fattes i fem deltagelsesroller for bern og unge med
fokus pa leeseglaede:

Bern som litteraturformidlere, hvor de f.eks.
agerer som bogvenner, laeseagenter, eller leese-
og bogambassadgarer.

Bern som medansvarlige for materialesamlin-
gen, der f.eks. tager pa bogmesser og kaber
og kasserer bgger.

Bern som leesemiljgansvarlige og indretnings-
arkitekter, hvor de er med til at indrette leese-
miljeer og leesehuler og genteenke brug af
klasserum og andre fysiske lokaliteter.

Bern som eventansvarlige, hvor de har opga-
ven med at planlaegge forfatterbesgg og samar-
bejde med skuespillere.

Bern som medlemmer af styregrupper med
den seerlige rolle at repreesentere andre elever
pa tveers af skoler og deltage i centrale beslut-
ningsprocesser i forbindelse med laeseglaede-
indsatser.

3: Samarbejde pa tvaers af skoler og
folkebiblioteker vurderes generelt positivt

Det institutionelle samarbejde pa tveers af skoler
og folkebiblioteker bliver overordnet vurderet
meget positivt i evalueringen, men det er afgeren-
de, at samarbejdspartnerne er opmaerksomme pa
de vaesentlige forskelle og anvender dem kon-
struktivt til at vaere gensidigt forundringsparate
og i stand til at seette ord pa bgrne- og elevsyn,
faglighedsforstaelser og tilgange til berneinddra-
gelse og kvalificere forestillinger om og kendskab
til hinandens fagligheder.

4: Ledelsens opbakning gor en forskel, der kan
styrkes gennem fire organisatoriske indsatser
Ledelsens opbakning har ifglge evalueringen
positiv betydning for samarbejdet. Dette kan
styrkes ved et feelles fokus pa fire centrale typer
af organisatoriske indsatser:

Tveerinstitutionelle samarbejdsaftaler.
Fastlagte, regelmaessige mader.

Faste feelles kommunikationskanaler og -platforme.
Tydeligt defineret fordeling af roller og ansvar.

5: Skalering og implementering skal

tilpasses lokale rammer og forhold

Der findes ikke kun én model for skalering og
implementering af leesegleedeindsatser. Derfor er
det vigtigt at finde de rette balancepunkter i det
lokale arbejde med at implementere indsatserne.




I den forbindelse er der fem opmeaerksomheds-
punkter:

Opskalering, hvor man udvider indsatsens
omfang, sa flere kan deltage.

Udbredelse, hvor man formidler gode erfarin-
ger med indsatsen, sa flere kan lade sig inspire-
re og veelge selv at arbejde med indsatsen.

Forankring, hvor tiltag gentages og geres til
nye organisatoriske rutiner, der er stabile over
tid og omsteendigheder.

Implementeringslogik, hvor man skal balancere
brug af ledelsesinitiativ (oppe-fra-og-ned-logik)
og netveerksinitiativ (nede-fra-og-op-logik).

Kvalitetsforstaelse, hvor man skal afveje fa
eksemplariske tiltag af hgj kvalitet, der kan
bruges til inspiration og udbredelse, i forhold
til flere tiltag af mere varieret kvalitet, der bed-
re kan skaleres til flere.

De fem hovedresultater danner grundlaget for
evalueringens anbefalinger, der retter sig mod
medarbejdere i skolernes padagogiske leerings-
centre, folkebibliotekarer, skoleledere, biblio-
teksledere, udviklingskonsulenter og andre, der
arbejder med berns leesning i kommunalt regi:

1: Anvend et udvidet sprog om laeseglaede, der
tilbyder forskellige tilgange til laesning

Projektets leeseindsatser underbygger, at det er
bade givtigt og engagerende at arbejde med et
udvidet leesebegreb og sprog om leesegleede med
flere forstaelser af, hvad der far bern og unge til at
leese, nar skoler og biblioteker skal samarbejde om
berns laesegleede. Born skal tilbydes leesning og
litteratur, der omfatter den umiddelbare laeselyst,
den mere malrettede leesemotivation, feelles-
skabets litteraturengagement og fordybelsens
litteraturinteresse. Seerligt i skolesammenhaeng
har det vist sig at vaere gavnligt at arbejde med

flere tilgange til laesning, sa berns egne gnsker og
interesser i hajere grad kommer i fokus. Det udvi-
dede laesebegreb er aktuelt, bade nar det handler
om formidling af litteratur, vedligehold af materia-
lesamling og ved indretning af leeserum. En seerlig
fordel ved et udvidet laesebegreb er, at det tilbyder
forskellige deltagelsesroller for de involverede -
bade elever og fagpersoner.

Leerere og bibliotekarer kan byde ind med hver
deres faglighed og derved vaere med til at styr-

ke barns laesegleede med afsaet i en langt mere
varieret forstaelse af laesning, end det er tilfaeldet,
nar man ikke samarbejder pa tveers af fagligheder
med et udvidet begreb om leesning og flere per-
spektiver pa leesning.

2: Inddrag bern og unge pa flere mader og niveau-
er, og kvalificer inddragelsen fagligt ved hjzelp af
et feelles sprog

Et veesentligt resultat er, at det ifglge indsats-
kommunernes evalueringer har en engagerende
og positiv virkning at inddrage begrn og unge i
arbejdet med laesegleede. Det afgerende er, at man
kvalificerer inddragelsen ved pa forhand at gore
sig nogle tanker om, hvad det vil sige at inddrage
bern og unge, og hvordan man understgtter og
kvalificerer inddragelsen. Projektet dokumenterer,
at det kan geres pa mange mader og pa mange
niveauer. F.eks. er det bade udslagsgivende at
inddrage bern tidligt i indsatser og at tildele barn
rollen som deltagere i f.eks. styregrupper og lig-
nende udvalg, hvor der traeffes beslutninger.

Malet med inddragelsen er ikke, at voksne und-
lader at bruge deres faglige viden og erfaring,
men at de lsbende overvejer, hvornar og hvordan
bgrn meningsfuldt kan inddrages, fa mulighed
for medbestemmelse og vaere i ligeveerdig dialog
med voksne. Mere inddragelse er ikke altid bedre.
Det handler om at inddrage pa mader, der er
tilpasset indsatsens karakter, elevernes udvikling
og forudseetninger samt muligheder for at statte
og rammesaette. En faelles forstaelse og et sprog
om inddragelse er et godt udgangspunkt for at
kvalificere inddragelsen og gere den til en integre-
ret del af arbejdet med at fremme bgrn og unges
leeseglaede.




3: Undersog de lokale forudszetninger for at
samarbejde, og find en model for samarbejdet,
der passer til de aktuelle rammer, ressourcer
og potentialer

Evalueringen gar det tydeligt, at der er mange ma-

der at samarbejde pa, og at det er vigtigt at have

en fleksibel forstaelse af det gode samarbejde mel-

lem skoler og folkebiblioteker, der er afstemt med
kontekst og rammebetingelser. Succes afthaenger

af de rammer, vilkar og erfaringer, der ger sig geeld-

ende for de involverede parter. Der er f.eks. stor
forskel pa, om der allerede er etableret tveerinsti-
tutionelle samarbejder, eller det skal etableres fra
bunden. Uanset afszet er det en klar anbefaling, at
man ferst og fremmest far etableret og fastholdt
et faelles megderum, fysisk eller digitalt, hvor man
kan fa forventningsafstemt og skabt overblik over

ensker, muligheder og udfordringer. Her er dialog-

redskaber og modeller udviklet i regi af National
indsats for bern og unges leesegleede gode at tage
afseet i, sd man har et feelles sprog at arbejde ud
fra. Evalueringerne fra indsatskommunerne peger
pa, at en fast kommunikationskanal, faste made-
strukturer og klare rollefordelinger har en positiv
indvirkning pa det gode samarbejde.

4: Vzer opmaerksom pa, at ledelsen kan fremme
leeseglaedeindsatser pa flere mader gennem
stotte, prioritering, problemlesning og direkte
deltagelse

Evalueringen underbygger, at ledelsens rolle er
afgerende for indsatsens succes, men ogsa at
ledere kan bakke op pa flere mader, f.eks. i form
af overordnet principiel statte, lebende sparring
og problemlgsning eller direkte deltagelse.
Ledere kan veelge at involvere sig ved selv at
deltage aktivt, men det er ofte mere realistisk,

at de stagtter pa andre mader, f.eks. gennem aner-
kendelse af indsatsen, hjelp til at l@se problemer
undervejs samt ikke mindst at sikre deltagerne
tid til indsatsen og prioritere arbejdsopgaver.

Det er afgerende for medarbejderne, at ledelsens
opbakning er stabil og realistisk, s& de kan etable-
re et kontinuerligt samarbejde. Hvis ikke lederen
er i stand til at sikre deltagerne tidslige ressourcer
til at deltage, ber man overveje at udskyde ind-
satsen eller at ga i dialog og afstemme forholdet

mellem rammer, ressourcer og forventninger til
opgavelgsning. Det er en anbefaling, at ledelse og
tovholder fra indsatsens begyndelse og lgbende
medes og forventningsafstemmer, sa alle parter
har mulighed for at tilkendegive, hvad de forven-
ter af hinanden. Ledere har ofte mange opgaver,
der kraever opmaerksomhed, s projektdeltagere
kan overveje, om de selv kan handle eller kommu-
nikere til ledelsen for at fa skabt den tilstreekkelige
opmarksomhed pa indsatsen.

5: Tilpas deltagerantal og udbredelsesstrategi
tilindsatsens karakter og de lokale forhold

Der findes ikke en optimal model for udbredel-
se, forankring og projektvolumen, der passer
pa tveers af kommunale kontekster. Det opti-
male afheenger af, hvilket afsaet man har valgt.
Kommende projektdeltagere bgr overveje, hvor
mange skoler, klasser, foreeldre m.m. en indsats
egner sig til. Der er tiltag, der er komplekse og
kraevende, som méaske kun skal ud i ganske fa
klasser, og omvendt er der tiltag, som hurtigt kan
udbredes til mange bern pa flere skoler i hele
kommunen.

Nar man planleegger og far nye idéer, s& ber det
dreftes, hvilken betydning idéen har for antallet af
deltagere. Store indsatser vil ofte kraeve erfaring
med at drive projekter og ofte ogsa indgaende
kendskab til dem, man skal gennemfgre indsatsen
med. En stor indsats kan bade gennemfgres med
et stort antal klasser pa en enkelt skole eller pa et
enkelt klassetrin pa mange skoler. Hvilken model,
der er den bedste her, begr ogsa overvejes grundigt.

Se side 79, for en direkte henvisning til evaluerings-
rapporten.

Samme sted finder du rapporten Barn og unges
leeseglaede: En forundersegelse af arbejdet med
born og unges laeseglaede og laesekultur med saer-
ligt fokus pa samarbejde mellem folkebiblioteker
og skolernes paedagogiske leeringscentre.
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Hvem kan bruge principperne?

Principperne er malrettet alle folkebiblioteker,
paedagogiske leeringscentre, skole- og biblioteks-
ledelser samt forvaltninger, der har mulighed

for at styrke det tveergdende samarbejde om
leeseglaede. Det kan for eksempel veere gennem
udmentningen af faelles puljemidler, ved strate-
giske beslutninger om gget samarbejde eller ved
opstart af sma mere aktivistiske samarbejdstiltag,
der kan bane vejen for mere fokus pa udvikling af
faelles tiltag.

I indsatsen har samarbejdet mellem folkebibliotek
og PLC fungeret rigtig godt. Det viser evaluerin-
gen af de 17 indsatskommuner, som Center for
Anvendt Skoleforskning star bag. Det har vaeret
meningsfuldt og skabt gode laeseglaedeinitiativer.
Erfaringerne viser ogsa, at samarbejde og kend-
skab ikke opstér af sig selv.

Det kreever en rammesaetning, ressourcer og en
faelles opgave at veere sammen om.

P& tveers af kommunerne er der stor forskel pa
hvilke ressourcer, der er afsat til udvikling af leese-
gleedeinitiativer pa tveers af folkebibliotek og PLC.
Mange steder er det en udfordring, at der er be-
graensede ressourcer til de enkelte PLC-medarbej-
deres arbejde.

Fire principper til
samarbejdet

Ea Helth @gendahl, antropolog og selvstaendig konsulent

Uanset udgangspunkt og ressourcer kan f.eks.
tovholdere og projektledere bruge principperne
til at guide det feelles arbejde, bade i begyndel-
sen af processen, undervejs ved planlaegning af
aktiviteter og i forbindelse med evaluering af eller
opsamling pa samarbejdets resultater.

De fire principper kort fortalt

Principperne peger péa, at man skal skabe plads til
feelles udviklingsrum, hvor der ogsa er fokus pa at
leere hinandens fagligheder at kende. Samarbejdet
handler om at veere sammen om laesegleeden og
litteraturens vaerdi og potentiale. For at udbrede
og forankre arbejdet skal man fra begyndelsen
have blik for formidling af en steerk fzelles fortzel-
ling om det fzelles arbejde og for organisatorisk
forankring af arbejdet og samarbejdet.

Modellen med de to akser giver samlet overblik
over de fire principper. I den lodrette akse ligger
fokus pa udvikling i faellesskab i det tveerfaglige
arbejde og i den vandrette akse pa det lige sa
vigtige arbejde med strategi og forankring. De en-
kelte samarbejder vil i praksis se meget forskellige
ud, for ingen kommuner er ens. For nogle vil det
veere mere relevant at leegge vaegt pa arbejdet med
et princip fremfor et andet. I kapitlet med redska-
ber finder du modellen med de fire principper.




Model: Fire principper til samarbejdet

Udvikling i faellesskab

Fzelles udviklingsrum

- Tydelig tovholderfunktion og facilitering
- Udvikling af det tvaerfaglige arbejde
- Feelles malsaetninger og aftaler

Organisatorisk forankring
- Netvaerk omkring leesegleede
- Ledelsen som medaktgrer
Samspil og feelles arshjul
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Strategi og forankring

- Feelles sprog om leesning
- Det udvidede litteraturbegreb
- Sammen om at inddrage bernene

Sammen om leeseglaede




Fire principper til samarbejdet

1: Faelles udviklingsrum

Nar man skal sikre gode, feelles laeseglaedetiltag,
er det vigtigt at have et tydeligt rammesat ud-
viklingsrum, fysiske planleegningsmeder og en
faelles gennemforelse af aktiviteter. Tilsammen
giver disse elementer henholdsvis PLC-vejledere
og biblioteksmedarbejdere et indblik i hinandens
faglighed, rammer og ressourcer. Samtidig far
man ogsa skabt et afsaet for faelles udvikling af
kompetencer og muligger mere malrettet arbejde
med faelles kompetenceudvikling (se ogsa teksten
"Kompetencer i samarbejdet pa tveers” side 28).
Man seetter rammen ved at lave tydelige aftaler
om feelles mal og om de ressourcer, som begge
parter bringer ind i samarbejdet. Ressourcerne
kan bade veere tid, penge, netveerk og faglighed.
Her er tre opmarksomhedspunkter, der knytter
an til det faelles udviklingsrum:

o Tydelig tovholderfunktion
En tovholder skal have blik for redskaber og
faelles viden til at styrke samarbejdet og feelles
udvikling. Tovholderen kan komme fra bade
folkebibliotek og PLC (eller vaere ansat i en
forvaltning eller lignende) og kan bruge de fire
principper til at guide arbejdet med det feelles
udviklingsrum.

Det er oplagt at bruge redskaberne og den
indsamlede viden fra National indsats for bern
og unges leeseglaede, herunder de tre overord-
nede samarbejdsmodeller i Center for Anvendt
Skoleforsknings forundersggelse fra 2023, og
Barometeret som kan give en dialog om, hvor
det tvaerfaglige samarbejde befinder sig nu, og
hvor det skal hen. Redskaberne ligger i slutnin-
gen af denne arbejdsbog.

o Udvikling af det tveerfaglige arbejde
Det at vaere sammen om at udfere aktiviteter og
bruge bade skolens og folkebibliotekets lokati-
oner er med til at udvikle det tveerfaglige arbej-
de. Det handler om, at man ikke er gaester hos
hinanden, men deltager i hinandens fysiske og
faglige rum. Det giver leering, der understgtter
udviklingen af aktiviteter, sterre kendskab til
hinanden pa tveers af kontekster, samt styrker
mulighederne for malrettet at udvikle det tvaer-
faglige arbejde.

o Faelles malsaetninger og aftaler
Hvad skal forlgbet resultere i? Det spgrgsmal
er nyttigt at stille som noget af det forste.
Det kan bade veere udvikling af nye blivende
faelles aktiviteter og afprevning af samarbejde
eller ny feelles viden og erfaring med bestemte
malgrupper. Malene kan sendre sig undervejs,
men formulering af mal er vigtige, fordi de
giver retning og mulighed for forventningsaf-
stemning. Husk at ressourcebidrag kan vaere i
form af tid og penge, men kan ogsa omfatte at
man kommer med en bestemt viden, faglighed
eller position (for eksempel lederposition).
Fra PLC-siden ses ofte begreensede timer til
samarbejdet, og derfor er det ekstra vigtigt
med en afstemning af feelles mal.

2: At veere sammen om laeseglaede

Samarbejdet giver seerlig veerdi, nar det faelles
fokus er pa litteraturens veerdi og potentiale for
bade individer og feellesskaber. Det kraever en
feelles nysgerrighed pa at styrke laeseglaede og
vilje til at veere feelles om at inddrage eleverne i at
finde pa nye lgsninger. Malet er at fa flere elever til
at opleve gleede ved litteratur og laesning - og
ikke at arbejde med leesningen som kompetence
og noget, eleverne skal blive bedre til. Arbejdet
med at styrke leesegleede kan pa leengere sigt fa
flere bern til at leese mere (og blive ved med det).
Det kan ogsa styrke oplevelsen af laeesning som
noget, vi kan gere i feellesskaber og som kan styr-
ke feellesskaber. Se fire eksempler pa gode laese-
gleedeaktiviteter, der i seerlig grad giver mening
at vaere sammen om pa side 25.

Her er tre opmaerksomhedspunkter, der knytter
an til det at veere sammen om laeseglaede:

o Fzelles sprog om laesning
Feelles samtaler om laesning giver viden om,
hvad egen og andres faglighed kan bidrage
med. Hvordan forstar vi hver isser laesning, og
hvad kan vores forskellige fagligheder bidrage
med i arbejdet med leesegleede? En indgang til
samtalen kan vaere Model for leesningens driv-
kreefter, som du finder i kapitlet med redskaber
pa side 73.




o Detudvidede litteraturbegreb
Det faglige feellesskab handler om at skabe
leesekultur og gode forudsaetninger for livslang
leesning. Det handler ikke kun om leesning af
den fysiske bog, men ogsa om at veere nysger-
rig pa at arbejde med andre veje ind i littera-
turen, sdsom lytning/podcast, drama, billeder
og bogforsider. Det er andre perspektiver pa
leesning, som kan give nye samtaler og tiltraek-
ke nye og flere elever.

o Sammen om at inddrage bornene
Det giver veerdi at inddrage bernene i ud-
viklingen af aktiviteter - bdde dem der har
leeseglaede og dem, der ikke har. Det kan
give vigtige nye vinkler og udvikle lgsninger.
Invitationen til bernene som medudviklere
og faciliteringen af deres input kan veere en
feelles opgave. Det giver bade ny feelles viden
og en feelles forpligtelse at handle pa bgrnenes
input. Man kan bade inddrage barnene som del
af udviklingsforlgbet og dets styregruppe og
inddrage dem undervejs i forlgb, hvor de kan
bidrage med sparring og nye vinkler. I Center
for Anvendt Skoleforsknings evaluering af de
17 indsatskommuner fremhzever forskerne fem
deltagelsesroller for bgrn. Det er: Bern som
litteraturformidlere, som medansvarlige for
materialesamlingen, som leesemiljgansvarlige
og indretningsarkitekter, som eventansvarlige
og som medlemmer af styregrupper. Laes mere
om disse roller i arbejdsbogens tekst med
hovedpointer fra evalueringen, side 16.

Se ogsa tekst "Tre gode rad til berneinddragelse”
side 40.

3: Den fzelles fortzelling

Forteellingen om samarbejde og resultater er i sig
selv med til at udbrede et fokus pa laeseglaede i
kommunen. Den skal veere malrettet bade kolle-
ger, barn og foraeldre. Formidling af de steerke
eksempler og det, man skaber sammen, som man
ikke ville kunne opné alene, kan samtidig skubbe
pa for et bredere fokus pa laeseglaede i den enkelte
kommune. Det kan dermed sikre rum, tid og
ressourcer til udvikling af arbejdet og nye felles
lasninger. Her er tre opmaerksomhedspunkter, der
knytter an til den feelles forteelling:

o Synlige resultater
Det geelder om at skabe en tydelig forteelling
om feelles resultater, der er veerd at bygge
videre pa. Det kan bade dreje sig om resulta-
ter i form af @get leeseglaede hos eleverne og
resultater, der kommer til udtryk i seerlige,
faglige stjernestunder i samarbejdet, som er
vigtige treedesten til flere og mere langsigtede
resultater. Endelig kan det ogsa vaere nyttigt at
synliggere, hvordan samarbejdet har bidraget
med afledte resultater pa folkebibliotek eller pa
de enkelte skoler.

o Det staerke eksempel
Man kan med fordel fremhaeve eksempler pa
den forskel, man har gjort sammen pa tveers af
fagligheder og for og sammen med bgrnene.
Det steerke eksempel kan formidles i pressen
og i dialog med ledelser. Det kan hjaelpe til et
aget fokus pa at ggre det faelles arbejde med
leeseglaede til kollektiv viden i kommunen.
Det kan veere seerlig vigtigt i kommuner, hvor
mere malrettet samarbejde mellem PLC og fol-
kebibliotek er nyt, og hvor der ikke har veeret
fokus pa veerdi og potentialer i samarbejdet.

o Fysiske symboler palaeseglsede
Det kan veere fysiske symboler som daekke-
servietter, muleposer eller bamser og feelles
redskaber sa som leeseprofiler, der er med til at
synliggere det feelles arbejde med leeseglaede.
Det giver anledning til at sprede den felles
forteelling om arbejdet med leeseglaede - ogsa
til andre fagligheder i kommunen. Arbejdet
med fysiske symboler kan ogsa veere en felles
nysgerrighed pa, hvordan leeseglaede ser ud og
bliver synlig, bade pa skoler og folkebiblioteket.

4: Organisatorisk forankring

Fokus pa forankring fra start er vigtigt, og det
geelder bade forankring af aktiviteter og samarbej-
det, herunder det nye man udvikler sammen (nye
koncepter, ny viden, nye redskaber) og netveerk
samt samarbejdsrelationerne omkring leseseglaede.
Et vigtigt led i arbejdet er at fa ledelserne med

ind i udviklingsrummet undervejs i processen

og som medfortaellere pa den veerdi, der skabes.
Forankring kan ogsa ske ved at invitere andre fag-
grupper eller konsulenter med undervejs.




Her er tre opmaerksomhedspunkter, der knytter
an til den organisatoriske forankring:

o Netvaerk omkring laeseglaede
Netveerk kan veere veerdifulde, fordi de kan
sikre, at viden ikke forsvinder. Man kan ga efter
en model med en fast tovholder eller et tovhol-
derpar, der ogsa fremadrettet kan sikre samspil
med f.eks. bredere PLC-netveerk i kommunen.
Det kan ogsa veere, at man bruger netvaerket
til at lzse feelles opgaver sdsom en arlig falles
faglig dag i kommunen med laesegleede som
fagligt omdrejningspunkt. Styrkelse af netvaer-
ket kan ogsé ske gennem allokering af midler
til en lokal laesegleedepulje, som giver mulig-
hed for at flere skoler kommer med. Man kan
opretholde netveerk ved at sikre kontinuerlige
mader eller ved deltagelse i hinandens meder
pa tveers af institutioner. F.eks. kan en eller flere
biblioteksmedarbejdere vaere faste deltagere i
PLC-netveerk.

o Samspil og feelles arshjul
Hvordan sikrer man, at aktiviteter, viden og
erfaringer bliver spredt i kommunen?
Hvem skal here om de fzelles tiltag? Hvilke
fagligheder skal inviteres ind undervejs i ud-
viklingen (leesevejledere, konsulenter fra andre
forvaltninger, andre kolleger fra folkebibliote-
ket m.v.). Hvordan kan man undervejs begynde
at samtaenke arshjul pa tveers af skoler og bib-
liotek, sa aktiviteter og mader bliver forankret?
Alle disse spargsmal er vigtige at afklare, nar
man har fokus pa den langsigtede forankring
af samarbejdet.

o Ledelse som medaktorer
Ledelserne fra bibliotek, forvaltning og de en-
kelte folkeskoler skal inddrages pa forskellige

Arrangementer med Feelles indkeb med
born og foraldre bornene
—~/

Feelles om aktiviteter, der
involverer foreeldre. Enten
faelles foreeldremader eller
foraeldredeltagelse i aktivi-
teter.

Feelles om indkeb af bager
sammen med bgrnene, der
prioriterer og veelger.

mader. De skal taet pa udviklingen af de feelles
aktiviteter. Det kan enten veere som aktive del-
tagere i arbejds- og styregrupper eller ved at de
inviteres ind i udviklingsmeder undervejs.

De er ogsa vigtige som medforteellere af sam-
arbejdets veerdi. Det sker, nar de indgar aktivt i
afviklingen af aktiviteter, hvor de far taletid en-
ten pa aktiviteten eller i formidling til pressen.
Laes mere om veje til at involvere ledelser pa
side 52.

Fire eksempler pa gode aktiviteter
atsamarbejde om

Her kan du se fire konkrete eksempler pa laeeseglee-
deaktiviteter, som pasedagogiske leeringscentre og
folkebiblioteker kan gennemfgre sammen, og som
det giver veerdi at veere sammen om. Eksemplerne
kan inspirere kommuner til gget samarbejde,
uanset hvordan der aktuelt arbejdes pa tveers af
folkebibliotek og paedagogiske leeringscentre.

Aktiviteterne bygger pa inddragelse af elever, og
de skaber mulighed for samspil og synergi mellem
fagligheder og mulighed for at bygge bro mellem
de fysiske lokationer (folkebibliotek og folkesko-
ler). De er i denne sammenheeng valgt ud fra den
preemis, at det er aktiviteter, hvor begge faglighe-
der kommer i spil og hvor begge fagligheder ser
en relevans i fokus og malgruppe for aktiviteten.

Et andet feellestraek er, at de bygger kendskab til
hinandens faglige kompetencer og faglige arenaer
og dermed kan veere fgrste byggesten til mere
samarbejde. De fire aktiviteter viser i seerlig grad
elevernes fellesskaber omkring leesning, og de
bidrager til sterre leeseglaede og @ger kendskab til
folkebibliotekets rum og muligheder.

Faellesskaber for dem,
der leser

Bornene som eksperter
palaeseglaede

Feelles om at fokusere pa
de bern, der har interessen.
Gennem laeseklubber eller
aktiviteter styrkes, deles og
forsterres leesegleede.

Feelles om at inddrage
bernene som medudviklere.
Begge lokationer og faglig-
heder i spil i udferelse af de
samskabte idéer.




Fire gode aktiviteter at samarbejde om

Arrangementer med born og forzeldre

- nar der er et felles fokus pa at fa inddraget forzeldre
ifaellesskaber omkring laeseglaede.

Et konkret tiltag kan veere at lave et feelles laesegleedearrangement, som foraeldrene kan deltage

i pa foreeldremader eller at invitere foraeldrene ind som en del af et laeesegleedeforlgb, f.eks. til en
feelles aften pa folkebiblioteket, eller hvor lante bager skal hentes pa skolebiblioteket, som holder
abent om eftermiddagen. Foraldrene er en malgruppe, som bade folkebiblioteket og skolen er
interesserede i at na, og de er vigtige medakterer i arbejdet med at fremme laeseglaede.

Hvis man inddrager forseldre, kan det bidrage til, at de kommer til at tale om (og til) leeseglaede,
modsat den mere instrumentelle leesetraening. Det kan vise dem, hvordan de ogsa kan vaere en
del af faellesskaber omkring leesning praeget af leeseglaede, f.eks. derhjemme eller ved besag pa
biblioteket.

> Lzes om Stevns Kommune og Slagelse Kommunes erfaringer med at inddrage forseldre
i arbejdsbogens case-afsnit, der begynder pa side 30.

Fzelles bogindkeb med bornene

- nar der samarbejdes om udvikling af materialesamlinger
sammen med eleverne

Her er der tale om faellesskab om udvikling af materialesamlinger, f.eks. nar der er mulighed for
feelles indkaeb af bager, udvikling af samlinger, eller nar der skal indkgbes til et faelles skole- og
folkebibliotek.

Feelles indkeb med bgrnene kan veere en konkret feelles opgave, som man sammen kan invitere
bgrnene til at deltage i. Forlgbet kraever felles planlaegning og rammesaetning. Det gaelder f.eks.
i forhold til fastleeggelse af genrer, som bernene kan valge bgger fra. Forlgbene er med til at styr-
ke de elever, der deltager, og deres input giver feelles viden til medarbejderne.

Oprettelse af et nyt feelles folkebibliotek og skolebibliotek kraever teettere samarbejde. Det sker
ikke automatisk, og forlgb med felles indkgb sammen med bernene kan vaere en made at styrke
og etablere samarbejdet. Et andet eksempel kan veere feelles gennemgang af materialer pa skole-
biblioteket. Denne opgave kan ogsa ssette rammen for faelles arbejde, hvor bgrnene inddrages i
gennemgang og treeffer beslutninger om, hvilke materialer, der skal kasseres eller fremhasves.

> Lzes om Silkeborg Kommunes erfaringer med felles indkeb af beger sammen med elever
i arbejdsbogens case-afsnit, der begynder pa side 30.




Bornene som eksperter paleeseglaede

- nar der samarbejdes om at inddrage elever som
eksperter palaeseglaede

Inddragelse af bgrnene er vigtigt i udvikling af alle laeseglaedetiltag, og barnene kan og skal
inddrages pa mange mader. Mere konkret kan et afgraenset forleb med bgrn som eksperter pa
leesegleede veere en god feelles aktivitet. Det kan ses ved, at grupper af elever indkgber bager
og indretter la&eseomrader, som indbyder til leesning og faellesskab eller udvikler nye aktiviteter.
Savel elever, der er aktive leesere, som mindre laesende elever kan bidrage med vigtig viden
om, hvordan man kan arbejde med leeseglaede. Man kan fokusere pa udvalgte elever eller hele
klasser.

Den felles opgave for biblioteksformidler og PL.C er sammen at rammesaette og facilitere et
faelles forleb med eleverne. Det kan vaere en godt felles tredje at sikre en god inddragelsespro-
ces, og den viden eleverne kommer med bliver falles viden. En viden, der kan bruges i arbej-
det, og som kan veere en felles forpligtelse i samarbejdet.

I nogle kommuner vil der ikke vaere ressourcer til at seette omfattende feelles aktiviteter pa
tveers af PL.C og folkebibliotek i sgen. Her kan afgraensede prototypeforlgb sammen med ele-
verne give vigtig erfaring og samtidig kendskab til hinanden pa tveers af fagligheder, som kan
veere det forste vigtige skridt i fremtidigt samarbejde og gode felles initiativer.

; Lzes om bernene som eksperter og medudviklere i Vejen Kommune i arbejdsbogens
case-afsnit, der begynder pa side 30.

Fzellesskaber for de born og unge, der leeser

- nar man samarbejder om tilbud til aktive leesere, og de
bidrager til litteraturformidling

Her kan der veere tale om at etablere leeseklubber eller at give elever rollen som lseseagenter.
I leeseklubberne er medbestemmelse, hygge og stor afveksling i aktiviteter omkring laesningen
med til at @ge leeseglaeden. Det viser evalueringen fra Center for Anvendt Skoleforskning.

Det kan veere vigtige tilbud til elever, som far inspiration og fzellesskab til at fastholde interes-
sen for laesning og litteratur, hvilket er et omrade, hvor samarbejdet i seerlig grad giver mening.
Et fokus pa denne gruppe kan ogsa give dem en ambassadgrrolle for laesegleede og vaere med
til at synliggere og styrke laesekultur. Erfaringen er, at aktive leesere kan bidrage til at styrke
leeseglaede bredere set pa den enkelte skole. Det ses f.eks. ved en generel stigning i bogudlan
blandt alle elever.

Eleverne i leeseklubberne kan ogséa bidrage med litteraturformidling til andre elever, f.eks. ved at
de deler deres leeseoplevelser gennem booktalks eller er med til at kebe bager ind.

Lzes om erfaringerne med leeseklubber i Hjgrring kommune i arbejdsbogens case-afsnit,
der begynder pa side 30.
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Hvad er tvaerprofessionelt
samarbejde?

Det tveerprofessionelle samarbejde er andet og
mere end meder, mgdefacilitering og samtaler.

Det er ogsa andet og mere end at fordele opgaver
og udveksle information. Samarbejde kraever feelles
mal, feelles sprog og feelles viden. Man bliver ngdt
til at fa @je pa egen praksis og blive bevidst om,
hvordan man forstar andres praksis. Man bliver
ngdt til at undersage forskellighed og uenighed,

og skabe et feelles vidensgrundlag. I den proces ma
man kunne reflektere over egne og feelles hand-
linger og udave relationel ekspertise. Relationel
ekspertise er kompetencen til at anvende egen og
andres viden i en kollektiv professionel kontekst,
som raekker ud over ens egen faglige viden.

For at samarbejdet skal gore en forskel, mad man i
en vis forstand overskride sin egen faglighed og
praksis, hvilket udfordrer den faglige selvfor-
staelse. Derfor kan samarbejde skabe modstand.
Det kan veere sveert at genkende, hvis man allere-
de har erfaringer med at samarbejde, og synes, at
det forlgber fint. Men maske har man primeert vee-
ret dygtig til at fordele opgaver og afholde mader.

Maske har man ikke undersagt og handteret de
forskelle, som er styrken i et samarbejde, og derfor
sker der ikke nogen egentlig udvikling. Sa hvis
samarbejdet fales nemt og friktionsfrit hele tiden,
er det formentlig et tegn pa, at man ikke er i gang
med at skabe noget nyt.

Kompetencer i
samarbejdet pa tvaers

Marianne Eskebzaek Larsen, lektor, Nationalt Videnscenter for Laesning

Kompetenceprofilen

Viden om ny og @ldre litteratur til bgrn og unge,
viden om didaktik, paedagogik, elevers leeseprae-
ferencer og -niveauer samt formidlingserfaring er
centralt i arbejdet med at styrke bgrn og unges lee-
segleede. Men det er kompetencer som forventes,

i storre eller mindre udstraekning, allerede at veere
til stede hos PLC-medarbejdere og bibliotekarer.

Derfor vil der her vaere fokus pa kompetencer,
som er relateret til det tvaerprofessionelle samar-
bejde. Kompetencerne er opdelt efter om alle eller
blot nogle i teamet skal have dem for at et samar-
bejde skal veere virkningsfuldt.

De individuelle kompetencer som alle bgr have er
refleksionskompetence, relationskompetence og
kompetencen til at inddrage bern og unge. Det

er vigtigt lebende at kunne reflektere over sam-
arbejdet og saledes iagttage praksis pa afstand,
hvilket er vanskeligt nar man hele tiden befinder
sig i praksis. Ligeledes mé& man indga i samarbej-
det med tdlmodighed og lydherhed for saledes at
kunne anerkende modpartens perspektiv.

Bade i udviklingen og udfarelsen af de konkrete
leeseglaedetiltag ber man kunne inddrage bern
og unge, hvilket kraever sensitivitet og mod til at
afgive kontrol, men ogsé at kunne traede i karak-
ter. Desuden ma man mestre et bredt repertoire af
metoder til berneinddragelse.




Faciliteringskompetence og tovholderfunktion,
som i nogen grad formentlig vil overlappe hin-
anden, skal blot en eller flere i teamet have.

Det er vigtigt, at nogen i teamet tager initiativ til at
indkalde til mgder, inddrager ledelsen m.m., savel
som det er vigtigt, at me@derne bliver faciliterede
og tiltagene evaluerede. Det sikrer fremdrift og
kvalitet. Det tager tid at udvikle kompetencer og
de oplistede kompetencer udvikles ikke ngdven-
digvis med samme hastighed.

Individniveau:

Refleksionskompetence (at kigge pa sig selv
udefra og modparten indefra, at turde ga
kritisk til praksis, at dveele).

Relationskompetence (lydherhed, skifte
perspektiv, abenhed, nysgerrighed, tal-
modighed).

Inddragelse af bgrn og unge (at turde afgive
kontrol, at veere fleksibel, at kunne improvi-
sere, at kunne justere og afstemme, at turde
veaere vaert).

Teamniveau:

Faciliteringskompetencer (at kunne initiere,
opretholde og evaluere tiltag med bgrn/unge,
at kunne facilitere processer med kollegaer
og samarbejdspartnere - ikke mindst meder).

Tovholderkompetence (at kunne tage styring og
serge for kontinuerlig fremdrift og udvikling,

at have overblik og forstaelse for mal, at fa le-

delsen med, at sarge for at alle far ejerskab).

Kickstart samarbejdet med
et refleksionsforleb

Nar man skal samarbejde om bgrn og unges lae-
segleede pa tveers af professioner, er det hensigts-
maessigt at udvikle et feelles sprog om leesning

og en feelles viden. Det kraever, at man lgbende
kommunikerer med hinanden og har indsigt i og
er nysgerrige pa, hvad hinanden laver.

Refleksionsforlgbet er bygget op sddan, at man
reflekterer over egen og modpartens praksis og
undersgger hinandens forstaelser af centrale be-
greber som laesegleede m.m.

Man besgger og observerer hinandens praksis og
medes derefter for at diskutere samarbejdsflader i
en faciliteret form. Det handler om at blive bevidst
om, hvad der kendetegner ens egen praksis og
hvordan man opfatter andre professioners prak-
sis. Forlgbet giver iseer mening at gennemfare,
hvis det geres sidelgbende med de tiltag, som man
udvikler sammen.

Nar man har veeret igennem refleksionsforlgbet,
kan man bedre navigere i de udfordringer der
uvilkarligt vil opsta i et tveerprofessionelt samar-
bejde. Man har en sterre indsigt i egen og mod-
partens praksis og de forskellige forstaelser, som
er i spil, nar det geelder barn og unges leeseglaede.

Det er samtidig veerd at huske, at medefacilitering,
lebende kommunikation og refleksion over praksis
er en kontinuerlig proces.

I kapitlet Redskaber side 54 finder du anvisninger
og konkrete materialer til at gennemfgre reflek-
sionsforlgbet.
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Udvalgte
cases frade

17 indsats-
kommuner




Gentofte

Samarbejde om leeseglaedeaktiviteter pa udvalg-
te skoler og et tvaergaende kommunalt fokus bl.a.
ved hjaelp af en arlig netvaerksdag om leeseglaede.

Denne case er et eksempel pa samarbejde om
tvaergdende kommunalt netveerk omkring leese-
gleede.

Det er i Gentofte sket gennem udviklingen af en
faelles faglig dag for alle PLC-vejledere og bgrne-
formidlere, hvor der saettes fokus pa leesegleede
og litteraturens veerdi.

P4 den fzelles faglige dag deles viden fra de skoler,
der har arbejdet med at udvikle laesegleedeak-
tiviteter. Deltagerne mgder desuden et staerkt
forfatteroplaeg og samtidig diskuteres Model for
leesningens drivkreefter, som giver anledning til at
tale sammen om leesning pa tveers af fagligheder.
Dagen slutter i sma arbejdsfeellesskaber mellem
alle de enkelte skoler og deres nsermeste folkebib-
liotek. P4 naeste ars netveerksdag vil viden fra flere
virkningsfulde laesegleedeinitiativer kunne deles
pa tveers.

P4 netvaerksdagen praesenteres erfaringer fra lee-
segleedeaktiviteter fra forlgb pa to skoler, der har
veeret del af indsatsen. Et eksempel er udviklingen
af buggihjulet méalrettet 4. argang. Buggihjulet er
et fysisk hjul, der hjselper eleverne med at vaelge
litteratur og som bruges i samspil med buggi.dk.
(digitalt redskab til at finde frileesningsbg@ger).
Hjulet er udviklet i et samarbejde mellem

PLC-vejlederne og bgrneformidler fra biblioteket,
og det rummer mulighed for litteratur fra begge
samlinger. Samarbejdet om udviklingen af disse
lokale leesegleedeaktiviteter har resulteret i et tast-
tere samarbejde mellem folkebiblioteket og PLC
pa de to skoler - ogsa om andre tiltag.

"Buggihjulet er populzert blandt eleverne. Det har
resulteret i at de laeser mere. Det har betydet, at
de prover flere genrer, og at de er begyndt at finde
bogerne andre steder, hvis de ikke kan finde dem
pa skolebiblioteket, f.eks. pa eReolen GO!"
PLC-vejleder

"En deltager til netvarksdagen rykker sig helt
frem pa stolen: 'Undskyld jeg ma sige, at det er sa
fedt, at vi taler om det her. Vi har jo sa mange til-
bud vilaver til jer, som vi gerne vil have, I bruger,
men nu kan vi jo snakke om det sammen og gore
noget sammen. Det giver sa meget mening', og
sa taler de rundt om bordet om naeste planlaeg-
ningsmede og om at fa faste moder i kalenderen
fremover."

Noter fra deltagelse

"Et godt rad er at sikre en arbejdsgruppe, hvor der
er bred repraesentation og ogsa med deltagelse
af ledelsesniveauet. For os er det naturligt, at jeg
som leder er med i projektgruppen. Det giver jo
super god mening og jeg har slet ikke overvejet,
at viikke skulle vaere her og reprasentere vores
tidindidet."

Skoleleder

Sadan har Gentofte arbejdet med de fire principper til samarbejdet

Feelles udviklingsrum: Projektgruppe med PLC-vejledere, skoleledere og biblioteksformidlere og
med steerk opbakning fra bibliotekschef. Herunder sma lokale udviklingsrum pa de to skoler, der har

udviklet aktiviteter sammen.

Sammen om laeseglaede: Laeseglaeden er i fokus. Bade den feelles udvikling af f.eks. buggihjulet og pa den
feelles faglige dag med foredrag om litteraturens potentiale og veerdi og dialog om lezesningens drivkraefter.

Feelles fortzelling: Den forteelles f.eks. seerligt af lederen, der er med i gruppen - som deler til skolele-
dernetveerk. Og af bibliotekschefen pa den faglige dag for at tydeliggere, hvordan kommunen stgtter
op om arbejdet og det tvaergaende samarbejde.

Organisatorisk forankring: Den arlige netvaerksdag for PLC-medarbejdere og barneformidlere
gores til organisatorisk knudepunkt for samarbejdet. Dagen planleegges af leesegleede-projektgruppen,
der fortszetter mgder og gerne vil inddrage flere repreesentanter fra nye skoler.




Kolding

Samarbejde om udvikling af faelles dialogmodel
til at tale med elever om lzesning - og sidelebende
afprevning af forskellige lokale leesegladeakti-
viteter. Dialogmodel og erfaringer udbredes via
PLC-netvaerk.

Denne case er eksempel pa samarbejde om udvik-
ling af et feelles redskab (dialogmodel) pa tveers af
folkebibliotek og skoleomradet. Dialogmodellen
"Jeg laeser fordi" (se side 75) er en videreudvikling
af Model for leesningens drivkreefter. Den sikrer
bade dialog med den enkelte elev om laeseglaede
og giver mulighed for at indsamle viden om behov
og potentialer i arbejdet med laesegleedeaktivite-
ter. Modellen udbredes nu til flere skoler i kommu-
nen og kan sammen med konkrete erfaringer med
leeseglaedeaktiviteter vaere indgang til styrket
samarbejde mellem PLC og folkebiblioteket.

I Kolding er der ud over dialogmodellen udvik-

let mange forskellige laesegleedetiltag i lokale
samarbejder mellem biblioteksformidler og
PLC-vejledere pa skoler i hhv. by- og landomrader.
Forlgbene har haft ssammen méalgruppe (mellem-
trinnet), men med plads til at udvikle leeseglaede-
tiltag, der passer til den lokale kontekst. Der har
veeret en nysgerrighed pé at teenke pa nye veje til
leeseglaede og pa at disrupte dansktimen og den

gengse tilgang til leesning. Erfaringerne fra forlg-
bene i forskellige typer skoler deles i PLC-netvaerk
og gar at flere forskellige typer skoler kan spejle
sig i erfaringerne.

Forlgbene har resulteret i afprevning af konkrete
faelles leeseglaedeaktiviteter for samme malgruppe,
og samtidig er den feelles dialogmodel et konkret
resultat af samarbejdet pa tveers. Modellen giver
mulighed for, at de forskellige fagligheder kan
leere af hinanden. Den giver plads til at tale om,
hvordan de forskellige fagligheder kan spille sam-
men, men ogsa hvordan de kan noget forskelligt.

"Arbejdet med dialogmodellen har givet os noget
faelles at samarbejde om. Vi har skulle skabe
noget faelles viden sammen, som har gjort, at jeg
synes, at vores samarbejde er blevet bedre."

Skolekonsulent.

"Det positive jeg har faet med det her, er mit
samarbejde med skolekonsulenten - og ogsa med
skolerne. Ogsa fordi jeg star for skolesamarbejdet
pa biblioteket, og der giver det sa god mening
for mig at samarbejde direkte med skolekonsu-
lenten - hun er bare en vej ind til det samarbejde."
Biblioteksformidler

Sadan har Kolding arbejdet med de fire principper til samarbejdet

v Feelles udviklingsrum: Faciliteret af et tovholderpartnerskab mellem skolekonsulent og biblioteks-

konsulent, der star for den overordnede koordinering og videndeling pa tveers af lokale udviklingsrum.
Tre lokale udviklingsrum har fokus pa skoler i hhv. byomrader, landsbyer og landomrader.
Aktiviteterne gennemferes i feellesskab - ikke som geester i hinandens kontekster, men ved at gennem-
fore aktiviteter sammen.
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v Sammen om leeseglaede: Nysgerrighed péa hvordan leesegleede ikke kun handler om bagger, men ogsa
I:I:I kan stimuleres af og med andre sanser (ved at lytte, fole og forestillingskraft). Det feelles dialogredskab
inviterer eleverne direkte ind til dialog og til at veere sammen om laeseglaede.
» @

g

Fzelles fortaelling: Fortallingerne om resultaterne af de lokale samarbejder formidles i PLC-netveerket.
Den feelles forteelling om samarbejdet formidles ved brug af reeven som symbol pa samarbejdet og de
feelles aktiviteter. Dialogmodellen malrettet eleverne forsteerker og bliver ogsa et tydeligt symbol pa det
tveergaende samarbejde.

Organisatorisk forankring: Etablering af faste samarbejdsmgder mellem tovholderne pa tveers

af skoleforvaltning og folkebibliotek. Det giver fortsat fokus péa at udvikle og udbrede samarbejder.
Bibliotekschefen og leder af Peedagogisk Center er steerke medfortzellere af det feelles arbejde og poten-
tiale. Fokus péa at gare de konkrete nye leeseglaedeaktiviteter til en del af skolernes arshjul.




Slagelse

Samarbejde om adoptionsklasser, hvor biblio-
tekarer fra folkebiblioteket adopterer enkelte
klasser og de i faellesskab er nysgerrige pa nye
leeseglaedeaktiviteter, f.eks. formidling af ordlese
bager og faellesleesning med foraeldre pa folke-
biblioteket.

Denne case er et eksempel pa, hvordan adoptions-
klasser kan fungere som et koncept for samar-
bejde mellem folkebibliotek og PLC.

Adoptionsklasser betyder at enkelte klasser bliver
adopterede af bibliotekar fra folkebiblioteket, og
der opbygges taettere relation bade til barnene via
aktiviteter - og mellem fagpersoner, der sammen
planleegger og gennemferer forlgb.

I Slagelse har de afprgvet adoptionsklasser pa
fire forskellige skoler (1., 5. og 6. klasser) for at fa
erfaringer med samarbejde fra forskellige alders-
grupper. I de enkelte adoptionsklasser afproves
forskellige leesegleedetiltag i feellesskab - aktivite-
ter bade pa skolerne og folkebiblioteket.

Et eksempel pa en aktivitet er arrangementer pa
folkebiblioteket med facilitering af faelles leese-
stunder for bgrn og forseldre. Arrangementet lig-
ger i forleengelse af skoledagen, hvor foreeldrene
henter deres bern péa folkebiblioteket. Her facili-
terer laerere og berneformidlere sammen fzelles
leesestunder i ordl@se bager. Foraeldre og bern
kan lane bager med hjem og oplever muligheder-
ne pa folkebiblioteket.

Det er en aktivitet, der far gode tilbagemeldinger
fra bern og foreeldre.

I samarbejdet om adoptionsklasserne opbygges/
styrkes samarbejdsrelationerne mellem bibliote-
karer og PLC-vejledere. De oplever stor glaede ved
samarbejdet, og at de kan mere sammen. Der er
en blomstrende lyst til at arbejde endnu mere med
litteratur og leesegleede, og der bygges bro fra
skole til folkebibliotek, hvor bibliotekaren bliver
en kendt voksen for eleverne.

Det giver resultater for eleverne her og nu og har
samtidig resulteret i en staerkere samarbejdsre-
la-tion og et starre fokus pa at fa feelles arshjul.
Det har dermed skabt et vigtigt fundament for
flere og bedre felles laeseglaedeaktiviteter ogsa
pa leengere sigt.

"Det er et vigtigt resultat, at eleverne er blevet
trygge ved bibliotekarerne. For nar bibliotekarer-
ne kommer ud pa skolen, eller bornene kommer til
dem pa folkebiblioteket, sa oplever vi, at det giver
eleverne et frirum i forhold til at sige, hvad de har
lyst til at laese og ogsa, at de sa griber nogle boger,
som de normalt ikke ville have grebet."

Skolekonsulent.

"Viregner med, at den relation, der er opbygget i
samarbejdet, danner grobund for, at vi kan lave
sammenhaengende tilbud til de nzeste klasser
pa de skoler, der har haft adoptionsklasser.”

Skolekonsulent

Sadan har Slagelse arbejdet med de fire principper til samarbejdet

L Fzelles udviklingsrum: Skolekonsulent som tovholder pa samarbejdet. Gruppen startede med fzelles
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mader og fortsatte i sma lokale udviklingsrum med fokus pa at leere hinandens kontekst og faglighed at

kende. Tovholderen koordinerer og formidler viden pa tveers af adoptionsklasse-forlabene.

v

1]

Sammen om leeseglaede: De enkelte adoptionsklasseforlgb skaber ramme for mélrettet samarbejde
om leesegleede. Tveaergaende feelles dialog f.eks. via Model for leesningens drivkreefter, der giver viden
og fokus for den feelles opgave. Eleverne inddrages i prevehandlinger i de enkelte forlgb, f.eks. som

medindkgbere af materialer og et steerkt fokus pa at inddrage og informere foreeldre.

» 4@

Faelles fortzelling: Fortzellinger fra de enkelte forlgb deles bade pé fzlles evaluerings-workshop
pa tveers af deltagende skoler og til andre af kommunens skoler via PLC netvarket. Forteellingen om

samarbejdet i de enkelte adoptionsklasser bliver eksempler pa hvad taettere samarbejde kan skabe af

resultater for bade bern og forseldre.

Organisatorisk forankring: Skolekonsulenten arbejder pé forankring af adoptionsklassekonceptet

som del af arbejdet i eksisterende PLC-netveerk. Biblioteksleder deltager i evalueringsworkshop og far
indblik i resultater og potentialer og endelig er der fokus pa at sikre dialog med laesekonsulenter og der-
med samspil med det brede arbejde med leesning i kommunen.

g




Silkeborg

Samarbejde om konceptet Born vaelger boger,
hvor materialesamlinger udvikles af bernene.
Erfaringerne fra forlebet bruges til at skubbe pa
prioritering af tveergaende kommunalt fokus pa
leeseglaede og laesekultur.

Denne case er et eksempel pa samarbejde om ud-
vikling af materialesamlinger, hvor bgrnene ikke
kun inddrages, men far lov at bestemme. Formalet
med forlgbet har veeret, at fa laesegleede til at spire
ved at flytte fokus fra elevernes egen leesning

og leesekompetencer til at de skal kgbe bager til
biblioteket og lave gode laesehacks til andre barn.
Dermed bliver de aktivt involveret i beslutninger
og det styrker deres ejerskab i processen og inte-
resse i bgger.

"Vi onsker at skabe en materialesamling pa sko-
lebiblioteket, der vaekker lzeseglaede. I forlobene
har vi klaedt alle elever pa en argang pa til at
vaelge boger pa skolebiblioteket, som kan skabe
leeseglaede hos dem og deres kammerater. Vi op-
lever, at det virker, nar der er plads til, at eleverne
kan vaere nysgerrige pa egne og klassekammera-
ternes oplevelser med lzesning - uden at der stilles
krav om eller til deres egen lzesning. Vi skaber
sammen et rum, hvor eleverne har paraderne
nede ift. laesning, og hvor vi har samtaler om laes-
ning uden dansk/skole faglige mal, og det er ikke
noget bornene oplever ofte.”

Tovholder fra folkebiblioteket

Forlgbet har bestéet af fire undervisningsgange
planlagt og gennemfert af biblioteksformidler og
PLC-vejledere (skolebibliotekarer og leesevejledere).
Pa et formede planleegges forlgbet, inkl. rammerne
for elevinddragelsen, f.eks. rammer for indkeb og
elevernes valg af beger. Dansklaereren deltager i
forlebet og oplever det sammen med sin klasse.

Forlgbene har givet konkrete erfaringer pa gget
samarbejde og hvad det kan skabe af resultater.
Disse erfaringer spiller ind i kommunens arbejde
og gnske om at styrke samarbejde pa tveers af
folkebiblioteket og alle kommunens skoler.

De konkrete forlgb har resulteret i mange samtaler
om leesegleede blandt eleverne, sidelgbende med
udviklingen af tre skolebibliotekers materialesam-
linger.

"Vi er i gang med at gore os nogle erfaringer, der
skal udmentes i forslag til, hvordan vi pa kommu-
nalt niveau kan prioritere laesekultur og laeseglae-
deiet samarbejde mellem et folkebibliotek og po-
tentielt 26 skoler. Dvs. pa tvaers af to forvaltninger.
F.eks. vil vi gerne implementere fire moder fast
om aret mellem skolebibliotekarerne og formid-
lere fra folkebiblioteket. Vi vil praesentere erfarin-
ger og anbefalinger sammen med eksemplariske
forlob til skoleledernetvaerksmode."

Tovholder fra folkebiblioteket

Sadan har Silkeborg arbejdet med de fire principper til samarbejdet

L Faelles udviklingsrum: Smé lokale udviklingsrum mellem bgrneformidler fra folkebiblioteket
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og skolebibliotekarer og leesevejledere pa de enkelte skoler. Sma grupper ger det nemmere at mg-

des. Udvikling og gennemfgrelse i feellesskab og med fokus pa ikke at veere geester hos hinanden.
Folkebiblioteket har tovholderfunktionen og samler erfaringer pa tveers.

litteratur og bager. Stort fokus pa PLC-fagligheden i arbejdet og PLC-vejledernes rolle i samarbejdet.

I:T:I Sammen om leeseglsede: Samarbejde om formidling af litteratur og om at fa flere bern til at tale om

Det synligger deres funktion og potentiale i arbejdet med leesegleede. Og fokus pa bade at inddrage

skolebibliotekarer og laesevejledere pa de enkelte skoler.

Feelles fortzelling: Veegt pa at formidle den eksemplariske fortzelling om forleb og samarbejde, f.eks.
til meder og praesentationer for skoleledere og pa forvaltningsniveau.

» 4@

(@) Organisatorisk forankring: Kommunens Videncenter for Sprog og Leesning deltager i projektgrup-
m pen og sikrer udbredelse til andre skoler og samspil med kommunens bredere strategi for laesning.
Forankring sikres ogsa via samspil med skolebibliotekarnetvaerk og arbejdet med handleplan for skole-
biblioteker. Fremadrettet fokus péa at deltage i hinandens mader pa tveers af skolebibliotek og folke-
bibliotek for at fange anledninger til samarbejde.




Stevns

Samarbejde om Laes, snak og spis - et laeseglae-
dekoncept malrettet mellemtrinnet. Eleverne
leeser boger pa anbefaling af aeldre elever. De far
begerne udleveret til laesegleede-arrangement
med foraeldre pa det lokale folkebibliotek.

Denne case er et eksempel pa hvordan sma feelles
preovehandlinger og inddragelse af elever i udvik-
lingen kan resultere i et faelles leeseglaadekoncept.

Konceptet Laes, snak og spis er blevet gennemfart
med elever fra tre skoler. I forlgbet far elever i 4.
klasser booktalks af seldre elever og veelger en af
deres boganbefalinger. Eleverne far den valgte bog
udleveret til Laes, snak og spis-foraeldrearrange-
ment pa folkebiblioteket. Folkebibliotek og PLC har
feelles veertsrolle og forteeller om det feelles arbejde
med leesegleede. Hele forlgbet varer 2-3 maneder.

Laes, spis, snak - arrangementet bestar af: faelles
introduktion fra veerter, hyggelige leesestunder,
hvor elever og foraeldre laeser sammen, dialog i
grupper med spergsmal om leesning og leeseglee-
de (lavet af eleverne selv) og feellesspisning, hvor
samtale og samveer fortsaetter. Til arrangementet
far elever og foraeldre hyggelige laesestunder sam-
men og oplever folkebiblioteket som ramme for
hygge og samveer omkring leesning. Til arrange-
mentet synliggeres bade folkebibliotekarenes og
PLC-vejledernes store litteraturfaglighed, og hvor-
dan de i det daglige kan hjalpe eleverne i retning
af spaendende laesning.

I forlgbet bliver zldre laeseglade elever ambas-
saderer for leesekultur. De har faet en aktiv rolle,
hvor de har udvalgt bager (via deltagelse i bog-
messe) og afholdt booktalks. De oplever selv at fa
en positiv rolle som laesere.

Leeseglaeden er det feelles tredje i samarbejdet,
hvor der er fzlles gnske om at holde fast i elever-
nes laeseglaede pa mellemtrinnet, hvor foreeldrene
ofte far mindre fokus pa leesning og leesestunder,
fordi de tror, at leesningen nu bare kerer. Det har i
Stevns Kommune givet anledning til feelles fokus
pa at fa engagereret forseldrene i faellesskaber om
leeseglaede.

"Vi vil gerne bygge videre pa allerede eksisteren-
de forlob for 3. klasse, hvor de bliver introduceret
til folkebiblioteket. Her har vi fokus pa 4. klasse,
fordi der sker tit det, at nu tror mor og far at lzes-
ningen bare korer af sig selv, men det er vigtigt at
fa fastholdt lseseglaeden, og derfor blev forzeldre-
ne et faelles tredje for os."

Kulturformidler

"Vi har haft de store elever med ind over i forhold
til at vaelge boger til de sma. De har sa ogsa prae-
senteret bogerne for dem, sa det er de store, der
ligesom laver booktalks for de yngre elever.

Det er vi helt overbeviste om saelger bedre ind."

Kulturformidler

Sadan har Stevns arbejdet med de fire principper til samarbejdet

L 4 Feaelles udviklingsrum: Kulturformidler fra folkebiblioteket og PLC-vejledere fra tre folkeskoler har
000 udviklet sammen. Sma prevehandlinger i opstarten - som gav anledning til at besgge hinandens fag-
lige rum og fysiske steder. Redskaber sa som Barometeret fra indsatsen har givet mulighed for vigtig
dialog og kendskab til hinanden.
¥ Sammen om leeseglsede: Fzlles gnske om at finde nye veje til leesegleede med fokus pa ogsé at
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inddrage foreeldre. Udvikling sammen med elever, der inddrages som eksperter og ambassadgrer.
Arrangementer med fokus pa samvaer omkring laesning.

Fzelles fortaelling: Forteelling om samarbejdet og resultater formidles til foreeldre og elever til arran-
gementerne. Det formidles ogséa af bibliotekschefen til bade skoleledere og til forvaltningsniveau.

Det sker via dialog bade med skoleledernetveerk og i direkte mgder med ledelserne af de enkelte skoler.

g

Organisatorisk forankring:Arbejdet forankres i funktion pa folkebiblioteket. Funktion der bade har
ansvar for udvikling af samarbejde mellem folkebibliotek og skoler, og som er koordinator for kom-
munens PLC-netveerk. Der arbejdes desuden for at gare laesegleedeforlgbene til et arligt fast forlgb i

rackken af samarbejder mellem skolebibliotekerne/PLC-vejlederne og folkebiblioteket og at fa en fzelles
kommunal strategi for arbejdet med leesegleede.




Vejen

Samarbejder om afprevning af forskellige laese-
gleedeinitiativer malrettet forskellige aldersgrup-
per. Det har resulteret i konkrete aktivitetsforma-
ter og erfaringer med forskellige typer af samar-
bejdsforleb, som kan udbredes i kommunen.

Denne case er et eksempel pa afprevning af
mange forskellige laeseglaedeinitiativer malrettet
forskellige klassetrin. I Vejen Kommune har fire
meget forskellige skoler deltaget med meget for-
skellige malgrupper. Det har givet brede erfarin-
ger med laeselystinitiativer og samarbejdsformer.

De forskellige forlob omfatter:

- Familiebes@g pa biblioteket og fokus pa afhent-
ning af beger fra folkebiblioteket (indskolings-
elever), der bl.a. har givet en stor stigning i
udlan pa folkebiblioteket.

« Projektuge i samarbejde mellem bibliotek og
skole (udskolingselever) som er planlagt og
gennemfeort i feellesskab.

« Barnene som medskabere (6. klasse), herunder
indretning af biblioteksrummet, indkeb af be-
ger og udvikling af aktiviteter, hvor elevernes
idéer er fort ud i livet med kvalificering.

Endelig har udviklingen af aktive lesesefeellesskaber
afprevet nye medeformer for litteratur, f.eks. guidet
feellesleesning, klassisk bogklub og indkeb af de
unges egne anbefalinger og udstillinger.

De unge har undervejs veeret med til at rekruttere
flere elever til fellesskabet. De unge har tage ejer-
skab i forlgbet og sddanne leesefaellesskaber har
givet indblik i, hvad de unge synes er speendende.
Det har givet mader pa tveers af alder og skabt
feellesskaber omkring laesning.

Erfaringerne fra de forskellige initiativer og sam-
arbejdsformer deles i eksisterende PLC-netveerk
og deles dermed pa tveers i kommunen. Forlgbet
har givet gget kendskab pa tveers af fagligheder
og givet steerke eksempler pa, hvordan de to fag-
ligheder kan supplere hinanden igennem sam-
skabelse.

"Vi har erfaringer med, at det vi laver sammen, har
afsmittende effekt pa foraeldre. Nar born og laere-
re fortzeller om, hvor fantastisk det er - sa kan vi
se, at reservereringer stiger i bornemateriale.

Det kan ses pa vores udlanstal.”
Tovholder fra folkebiblioteket

"Respekten for hinanden er vokset yderligere.
Fordi man forstar sig selv bedre i modet med
skolens lzerer. Jeg kan ikke dét, de star og laver
oppe ved tavlen. Det er ikke en konkurrence
mellem lzerere og biblioteket. Vi er forskellige
fagligheder, der kan levere noget forskelligt,
men med samme mal."

Tovholder fra folkebiblioteket

Sadan har Vejen arbejdet med de fire principper til samarbejdet

(¥ Fzelles udviklingsrum: I Vejen ligger skoleomradet og bibliotek under samme forvaltning.
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Folkebiblioteket varetager derfor flere roller i skoleregi herunder koordinering af PLC netveerket.

Der er et eksisterende samarbejde og enske om at styrke dette. Der er etableret lokale udviklingsrum i
de lokale samarbejder mellem skole og bibliotek. Pa alle opstartsmgder anvendte man Barometeret fra
Startpakken og aktiviteter har pa tveers af forlab vaeret udviklet og gennemfert i faellesskab.

v Sammen om leeseglaede: Det fzlles tredje i alle forleb har veeret leesegleeden. I nogle samarbejds-
I:I:I forlgb har foraeldrene veeret en malgruppe og i andre er det i hgjere grad eleverne, der bliver inviteret
ind til at veere med til at fremme leeselyst, enten ved at bidrage til indkeb eller indretning eller i udvik-
» ¢

lingen af leesefeellesskaber.

Fzelles forteelling: Fokus pa steerke forteellinger om de positive oplevelser med samarbejdet og hvad

det kan skabe bade for eleverne og for den faglige kvalitet i de fzelles tilbud. Fokus pa at dele konkrete

gode eksempler pa samarbejdet med kolleger bade pa folkebibliotek og skoleregi, sa flere ser mulighe-
derne i at udvikle samarbejde pa tveers.

Organisatorisk forankring: Erfaringerne udbredes i PLC-netvaerket som konkrete mader at samar-
bejde pa. Derudover er der fokus pa at spille ind med erfaringer i arbejdsgrupper der arbejder pa form-
ningen af kommunens lystlaesningsstrategi for 0-18-arige. Det er en samskabelsesproces, hvor gode og
neerveerende initiativer gradvist stykkes sammen til en feelles strategi.




Aalborg

Samarbejder om laeseglsedeinitiativer pa to skoler
og oprettelse af litteraturskolevenner - et lokalt
netvaerk for skoler der arbejder med leeseglaede.
Arbejder pa at Kultur- og Skoleforvaltningen far
felles kommissorium for fremtidigt samarbejde.

Denne case er et eksempel pa et seerligt fokus pa
at arbejde med at styrke de kommunale rammer
for samarbejdet. I Aalborg har en steerk styregrup-
pe igangsat det faelles arbejde med laeseglaede.

De har inviteret to skoler ind til at udvikle lokale
forleb og arbejder samtidig pa at sikre organisato-
riske rammer for samarbejdet.

I det ene laesegleedeforlgb er der udviklet en lee-
seglaedefestival, hvor hele skolen deltog og hver
enkelt argang har arbejdet forskelligt med lees-
ning. Festivalen er udviklet af PL.C-vejlederne og
biblioteksformidlerne i feellesskab. Det har givet
et steerkt kendskab pa tveers, og PLC-vejlederne
oplever at have faet metoder til at arbejde videre

med i PLC. Bade alene og i fremtidige samarbejder.

I det andet forlgb har der vaere feelles fokus pa at
opgradere PLC pa skolen, f.eks. ved at etablere
leeserum og lave aftaler om at f4 materialer fra fol-
kebiblioteket til PLC. Derudover har dansklererne
lavet en 5-ugers prgvehandling pa 6.-8. argang,
hvor alle elever leeste frileesningsbeger helt efter
eget valg i samtlige dansktimer. Sidst men ikke
mindst er der skabt en leeseklub i SFO-regi, som

har indrettet eget rum pa skolen og omrade pa det
lokale bibliotek.

De to skoler har haft stor gleede af at megde
hinanden og fortssetter samarbejdet i netvaer-
ket Litteraturskolevenner. Skolekonsulenten er
tovholder, og der er et enske om at fa flere skoler
med. Dette i takt med at flere skoler saetter gang i
malrettet samarbejde omkring laeseglaede.

I slutningen af indsatsperioden er der afholdt
afsluttende styregruppemeade. Her var fokus pa
arbejdet med at sikre fremtidige rammevilkar for
samarbejdet. Et konkret gnske til fremtiden er
f.eks. etablering af en lokal pulje som skoler og
folkebibliotek sammen kan sage til udvikling af
aktiviteter.

"Vi vil gerne fortsaette med at eksperimentere med
de organisatoriske rammer, og det skal vi gore pa
forvaltningsniveau. Her er samarbejdet mellem
folkebibliotek og skolekonsulenten vigtigt - hun
kan vaere med til at brede det ud, og hun kan no-
get helt andet end os som bibliotek."

Bibliotekschef og medlem af styregruppen

"Vi arbejder i kommunen ogsa med fokus pa fzelles
kompetencemuligheder, sa nar der er kurser m.v.
for medarbejdere pa folkebibliotekerne - sa skal
skolebibliotekerne taenkes med."

Tovholder

Sadan har Aalborg arbejdet med de fire principper til samarbejdet

L 4 Fzelles udviklingsrum: Feelles tovholderfunktion mellem skolekonsulent (PLC-netvaerkskoordinator) og
000 formidler fra folkebiblioteket. Styregruppe til initiativet med fokus pa den strategiske videreudvikling
af det tveerkommunale samarbejde. To lokale udviklingsrum i samarbejde mellem skoler og formidlere
fra folkebiblioteket, der udviklede og afprevede lokale leeselystinitiativer.
L Sammen om leeseglaede: Stort fokus pa berneinddragelse og at bernenes input definerer det, der

samarbejdes om. Ledelsesinvolvering hvor ledelserne pa skolerne indgar i planleegningen af aktiviteter
og er med til at sikre bredt fokus og brede samarbejder, f.eks. med skolens klub og SFO.

[ 1]
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Feelles fortzelling: De to samarbejdsforlgb er steerke forteellinger om positive resultater af samarbejdet.
Erfaringerne formidles i PLC-netveerk. De samlede erfaringer fra indsatsen formidles via styregruppen
til forvaltningsniveau, bade af skolekonsulent og pa chefniveau af bibliotekschefen.

Organisatorisk forankring: De to deltagende skole fortszetter i netveerk, som styres af tovholder.

Habet er at kunne fa to skoler mere med i netvaerket om aret. Samtidig arbejdes der pa et strukturelt
fokus med mandat besluttet pa tveers af forvaltninger til at fortsaette arbejdet, f.eks. arbejdes der pa

etablering af lokal leesegleedepulje.
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B10: Jette Bruun Eriksen, tidligere leerer og skole-
bibliotekar. Skolekonsulent i Skole og Dagtilbud,
Slagelse Kommune

Hvad vil det sige at vaere tovholder?

At veere tovholder i en indsats, uanset om det er et
stort eller lille projekt, er en mangefacetteret og i
hgj grad koordinerende rolle. Og sa er det ogsa en
rolle, hvor du saetter dig selv i spil som praktiker.

Det er vigtigt, at du kender til projektdeltagernes
hverdag, og at du ved, hvordan de arbejder og
plejer at planleegge.

Den koordinerende rolle kan ogsa besta i at vaere
praktisk gris, hvor det er dig der booker mgder og
star for indkeb og forplejning, og sa kan den besta
i at veere kommunikater; du sgrger for at alle par-
ter far den samme information, du finder en fast
kommunikationsplatform, du orienterer lederne
pa ledermader, og du serger i det hele taget for

at sikre det samlede projekts feelles retning og
fremdrift.

Hvad kan udfordre rollen som tovholder?

Projekter kan vaere tidskreevende og ofte meget
omfattende, sa der kan ligge en opgave i at hjeelpe
med at kompleksitetsreducere i en travl hverdag.
F.eks. kan ringetider pa skolerne veere en udfor-
dring, nar parterne i en gruppe gerne vil mgdes
meget for at planlaegge. Og seerligt nar man ogsa
har bgrn med i projektet - hvordan passer deres
medetider med de voksnes?

I forleengelse heraf kan det ogsa vaere en udfor-
dring at finde den feelles fortzelling. Det er vigtigt,
at vi voksne alle sammen kan se os selv i projek-
tet og endnu mere vigtigt er det, at vi indtaenker
vores berns leeseliv, og far talt med dem pa den

Du skal bruge din
relationskompetence:

Sadan er du en god tovholder i tveerfaglige samarbejder
mellem skoler og biblioteker

rigtige made i forhold til, hvordan vi far inddraget
dem og deres stemmer bedst muligt. Her skal du
lytte til, hvad bgrnene siger.

Min oplevelse er, at eleverne i starten kan veere
tilbageholdende med at dele erfaringer og tale
om laesning. Det kan fales utrygt, og de vil maske
helst tale i meget sma feellesskaber. Men nar de
har gjort det flere gange og nar systematikken op-
star, sa har vi en ny kultur, hvor de pludselig taler
frit om gode og darlige laeseoplevelser og deler
helt naturligt i klassen.

Hvilke kompetencer er gode at traekke pa?

Brug din relationskompetence - det er naesten
umuligt uden. Hvis et tvaerfagligt samarbejde
skal fungere, er det afgerende, at du seetter dig
ind i og lytter til de forskellige fagligheder, der er
i spil. Leer din projektgruppe at kende, sa I ogsa
kan have det sjovt samtidigt med, at du har den
koordinerende rolle.

Derudover er det en stor fordel at have erfaring
med projektledelse. At drive store projekter
handler ikke kun om at igangsaette, men i hej grad
ogsa om at vedligeholde. Det gaor man ferst og
fremmest ved at samle en dygtig projektgruppe,
og dernaest som tovholder understotte og veere
opsggende. Ved alle, hvad de skal og hvad deres
rolle i gruppen er? Har vi naet de mal, vi har sat
os? Hvad er neeste skridt?

3 korte rad til at styrke relationerne
» Veer tydelig i din kommunikation.

« Lyt til bernenes stemmer.
» Lyt til faglighederne, sa du sikrer ejerskab.
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Tre gode rad til
borneinddragelse

Niclas V. Bohnsen, redakter eReolen GO!

Laerke Toftdahl, redakter eReolen GO!

Er mere altid bedre? Om graden
af inddragelse

Mange har begrneinddragelse som en del af deres
praksis og kender til de gavnlige effekter af at invol-
vere bgrnene og lade dem komme til orde, nar der
skal udvikles og tages beslutninger, som vedrgrer
dem. Det star ogsa som et tydeligt resultat i projek-
tets evaluering, hvor det fremgar at “det har en en-
gagerende og positiv virkning at inddrage bern og
unge i arbejdet med leesegleede.” (Hansen, Hansen
og Reng, 2025). Projektet har vist, at det kan geres
pa mange mader og i mange grader, men en steerk
faglighed inden for berneinvolvering er noget af det
der er med til at kvalificere og gere projektet bedre.
P4 den made hjaelper fagligheden til at sikre, at vi
ikke falder i feelden og sperger vidt, uden ramme:
Hvad vil I have? Og sa give dem det.

For at blive mere bevidste og udvikle et faelles
sprog om det at berneinddrage kan det veere nyt-
tigt med konkrete veerktgjer. Det forste er Roger
Harts involveringsstige (Hart, 1997). Brug den til at
diskutere, pa hvilket trin jeres projekt vil inddrage
bgrnene, samt hvordan og hvorfor I vil inddrage
pa dette niveau.

I en dansk kontekst har Line Augusta Nordbo,
cocreators, udviklet involveringstrappen, der
fungerer som et spejl for den voksne, forstaet pa
den made, at man med involveringstrappen kan
blive bevidst om sin egen position i en inddragel-
sesproces. Samtidig giver modellen anledning til
at reflektere over, hvorfor vi inddrager, som vi ger,
og hvor vi bevidst ikke er interesserede i at lade
bernene veere medbestemmende i storre udstraek-
ning. Begge modeller kan findes péa Bibliotekernes
Sprog- og Laesespor. Se side 80 for en direkte
henvisning dertil.
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Brug de to modeller som inspiration, draft med
kollegaerne pa hvilket trin jeres berneinddragelse
finder sted og vid, at der findes mange grader af
inddragelse og at man ikke altid skal tilstreebe de
gverste trin, hvis man f.eks. ved, at der er meget
lille gkonomisk rum for udvikling af det nye lesese-
miljz i klassen. Uanset hvor I placerer jer, er det
vigtigt at gere det tydeligt overfor bgrnene, at I
saetter pris pa deres input og lader dem vide, hvad
processen videre er og hvordan deres input far
betydning for projektet.

Mangfoldighed i gruppen af born

Nar vi udvikler nyt og inviterer bgrnene med
ombord i processen, er det relevant at overveje,
hvilke bgrn man har brug for input fra. Nar det
handler om laesning og leeselyst, kan det virke op-
lagt at inddrage de bgrn, som har hgj motivation
for at leese i forsgget pa at viderefgre, hvad man
ved har virket for den enkelte til maske at kunne
virke for de mange. Det kan i mange tilfeelde veere
et godt og oplagt greb, men overvej som fagper-
son, hvilke gevinster der kan veere at hente i ogsa
at inddrage de knap sa leeseglade bgrn, som ikke
i forvejen kommer pa biblioteket eller mangler
leesende forbilleder derhjemme.

De ikke-leesende berns udsagn om, hvad de elsker
eller bliver motiveret af, kan veere netop den gen-
vej, der er brug for, for at nd dem med dine tiltag.
Hvis vi lykkes med at skabe noget, der er relevant
for de bern, som ikke naturligt ville sage den
indflydelse, er vi naet langt. For at kunne overbe-
vise de ikke-leesende bern om, at bagerne og alt
det, de tilbyder, ogsa er relevant for dem, bliver

vi ngdt til at interessere os oprigtigt for, hvad de
anser som relevant og interessant.



Gevinsten ved barn-til-barn formidling

P4 eReolen GO! formidler begrn bgger til barn,

og voksne er aldrig afsendere pa litteraturanbe-
falinger. Det er en indholdsmaessig prioritering,
fordi vi kan se, at en bog, der bliver anbefalet af
et barn, bliver lant og laest i hgjere grad, end en
der anbefales af en voksen. Tendensen tilskriver
vi naturligt en hgj grad af identifikation mellem af-
sender og modtager, samtidig med at vi tilstreeber
en personlig vinkel fra barnet og fokuserer pa den
enkeltes laeseoplevelse fremfor pa bogens indhold
for sig selv som i en traditionel boganmeldelse.

FAKTA

De forteeller f.eks. om hvilken hovedperson, de bedst
kan lide, hvilket tidspunkt i bogen de bedst kunne
lide, hvordan de leeste bogen (lyd- eller ebog, fysisk
bog) og hvilken type, de vil anbefale bogen til.

Pa den made bliver anbefalingen bade autentisk og
relevant og giver modtageren lidt mere at navigere
efter end bagsideteksten. Vi tror pa, at det at here
andre tale personligt og autentisk om personlige lse-
seoplevelser giver bgrnene et bedre sprog for egne
praeferencer, hvilket giver bedre forudsaetninger for
at veelge den bog, der er rigtig for det enkelte barn
- og dermed fa en god laesoplevelse.

Som en del af indsatsens projektgruppe har eReolen GO! bl.a. fungeret som konsulenter pa
aktiviteter der omhandler digital litteratur, berneinddragelse og barn-til-barn formidling.
Her har vii den forbindelse veeret rundt til adskillige skoler og biblioteker landet over og
afholdt workshops om den personlige og autentiske bgrneanbefaling, hvor vi ogsa har op-

taget de seje barn, der fortaeller om deres laeseoplevelser. Videoerne kommer lgbende pa eReolen GO!,
hvor de bliver en del af et nationalt inspirationsunivers.
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. Guide til det gode
v laesefaellesskab

FrA VENSTRE: Janne Sgltoft, udvikling, leering og aktiviteter, Hjgrring Bibliotekerne

Anne Heidmann, bibliotekar, Hjgrring Bibliotekerne

I Hjerring Kommune har vi startet Klub Laeseglad
- et leesefeellesskab, vi mener indfrier ambitionen,
beskrevet i Kulturministeriets rapport Bern og
unges laesevaner, 2024: "Der, hvor leeseoplevelsen

opleves steerkest pa tveers af de 7-18-arige, er, nar
bern og unge lykkes med at opbygge et feellesskab
omkring leesningen, bade i og uden for institutio-
nerne.”
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IKlub Laeseglad:
o Mgdes vi lige efter skoletid en gang om ugen.
o Startede vi med 15 bern fra 3. - 6. klasse.

o Er vi tilknyttet to voksne (en folkebibliotekar
og en skolebibliotekar).

o Bruger vi nogle gange vores klubmedlemmer
som ambassadgrer for litteratur - f.eks. til at
fortzelle om Sommerbogen eller Orlaprisen
i de forskellige klasser pa skolen.

o Deltager vii 2 - 3 stgrre arrangementerom
aret, f.eks. uddeling af litteraturprisen Orla-
prisen, Ordkraft p4 Nordkraft, Readathon
eller overnatning med andre leeseklubber.

Vil du ogsa gerne i gang med leeseklubber i
din kommune? Her far du vores bedste rad
til hvordan og hvorfor:

Laesefzellesskaber, hvad kan de?
o Skabe et faellesskab for leeseglade bern og unge.

o Gore det sejt at laese bager og fremhaeve det som
en hobby pa linje med andre fritidsaktiviteter.

o Give bgrnene et faelles sprog for at tale om laesning.

o Lade leeseglade bgrn smitte jeevnaldrende med
leesegleede.

Hvordan starter du en sej laeseklub?

o Team op med en litteraert interesseret fagperson
der breender for ideen. Det vil veere ideelt med
en repraesentant fra bade skole og bibliotek.

o Udveelg i samarbejde med danskleererne de
bern, der far tilbudt en plads i leeseklubben.
Kriteriet er, at bernene i forvejen laeser og viser
stor interesse for litteratur.

o Det méa godt vaere lidt eksklusivt at fa lov til at
deltage i leeseklubben. Deltagerne skal fgle sig
udvalgte. Det kan f.eks. vaere, at de i forbindel-
se med laesefeellesskabet far tilbudt eksklusive
oplevelser i form af forfatterforedrag m.m.

o Sterrelse, aktiviteter og klassetrin kan variere
og tilpasses den enkelte laeseklub.

o Start altid medet med en smakage/kiks og
punktet "siden sidst”.

o Serg for, at der altid er nok inspirerende bgger.
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Idéer til aktiviteter i laeseklubben
o Frileesning enkeltvis eller i smé grupper.

o Boganmeldelser pa skrift eller film. Tag bernene
med ud pa “locations” som passer til bogens
indhold og lad dem filme der.

o Lad bernene veere leeseambassadgrer, hvor de
formidler gode leeseoplevelser til medlemmerne
eller klassekammerater.

o Forskellige boglege, fremstille bogmaeerker m.m.

Tip

Inddel bgrnene i smé grupper, hvor de finde bgger
med spaendende titler. Bagerne blive lagt i en lang
raekke, sa titlerne danner et digt. Digtene laeeses op
for de andre grupper.

FAKTA

Klub Leeseglad er et leesefaellesskab skabt i sam-
arbejde mellem Hjgrring Kommunes skole- og
folkebiblioteker. I regi af National indsats for bern
og unges leeseglaede har projektet givet mulighed
for at traekke pa den faglige viden og ressourcer
fra bade PLC og folkebibliotek. Siden opstarten af
Klub Leeseglad er udlanet af barnebager steget
med 60 % pa Leokken Skole.

Konceptet har i 2024 modtaget stotte fra Slots- og
Kulturstyrelsen og er nu pa vej ud i hele Hjarring
Kommune.

bl

SEGLAD

F/ELLESSKAB FOR LASEGLADE BORN

Laeseklubben pa Lokken Skole har
haft besag af eReolen GO! for at blive
klogere pa, hvordan man laver fede
videoanbefalinger af bgger. Det kom
der en spaendende workshop ud af, hvor bgrnene
bl.a. fik optaget videoanbefalinger, som man nu
kan se pa eReolen GO! Hgr barnene fortaelle om
dagen med GO!, og om hvordan det var at veere
en del af den Nationale indsats for bern og unges
leeseglaede.
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Mix it up

Hvis I skal mgdes i en stgrre gruppe pa for eksem-
pel 15-20 personer med repraesentanter fra bade
biblioteket og skolens verden, sa veer opmaerksom
pa, at mennesker som udgangspunkt vil saette sig
ved siden af dem, de allerede kender. Det er ikke
nyttigt, hvis forméalet med madet eller workshop-
pen er, at der skal skabes nye relationer eller at I
skal til at gere noget anderledes sammen.

Som facilitator kan du sikre, at mgdedeltagerne
kommer til at snakke med sa mange "fremmede”
som muligt. Du kan pé forhand lave en bordplan,
hvor du blander kortene. Du kan ogsa indlede
medet med en tjek-ind-gvelse, hvor du far alle op
at std og beder dem om at tale med en, de aldrig
har snakket med fgr. Udstyr mededeltagerne med
et enkelt spargsmal som "Hvornar har du selv op-
levet laesegleede? Fortael om et konkret eksempel.”

Hold fast i princippet "snak med en fremmed” un-
dervejs, hver gang du leegger en kort summegvel-
se ind, for eksempel efter et oplaeg. P4 den made
kan mange na at tale sammen to og to eller tre og
tre og dermed fa kendskab til hinandens praksis
og erfaringer.

Giv tid til dialog mellem deltagerne

Som medefacilitator har du ikke altid s& lang tid til
at afholde mader eller workshops, som du kunne
teenke dig. Maske vurderer du, at tiden er bedst
brugt ved at sgrge for, at alle far den samme viden
eller de samme informationer pa selve mgdet.

Sadan laver du gode moder
og workshops

Lisbet Vestergaard, projektleder Teenketanken Fremtidens Biblioteker

Det kan afspejle sig i dit program, sddan at envejs-
kommunikation og dreftelser i plenum fylder mest.
Prov at vende det om. Hold opleeggene korte og
saet mange samtaler i sma grupper i hgjseedet.
Man husker nemmere et mgde, hvis man selv

har veeret aktiv undervejs og bidraget med egne
refleksioner, idéer og kommentarer.

Du kan overveje at sende materiale pa forhand,
som deltagerne skal leese inden mgdet. P4 den
made bruger I ikke veerdifuld, faelles madetid pa
noget, som madedeltagerne lige sa godt kan ori-
entere sig i enkeltvis.

Rammesaet de stille teenkepauser

Som medefacilitator har du ansvar for, at alle
kommer pa banen. Veer opmaerksom pa at veksle
mellem det, der sker hos den enkelte, i grupper og
i plenum undervejs i megdet. Vi har alle vores egne
praeferencer, nar det geelder om at bearbejde stof
eller reflektere over et spargsmal. Nogle teenker
bedst ved at tale. Andre foretraekker at teenke sig
om i stilhed, inden de taler.

Som facilitator kan du have blik for, hvordan du
appellerer til bAde den ene og den anden praefe-
rence og dermed far alle mgdedeltagere til at bi-
drage pa den made, der passer bedst til dem. Det
kan du for eksempel gore ved at variere mellem
summegrupper og “stilleleg", hvor alle er TOTALT
tavse, mens de sidder i et par minutter og brain-
stormer pa et emne eller formulerer tre pointer, de
tager med sig fra et oplaeg eller fra hele madet.
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Megen forskning tyder pa, at barns leeselyst stiger,
nar laesning pa en eller flere mader er koblet pa

et faellesskab med andre, ligesom leesevanerne i
hjemmet ogsé har en enorm betydning.

Hvis mor og far leeser sammen med eller ved siden
af bernene, er der sterre chance for, at bernene
ogsa finder gleede ved at leese selv. Hvis det tilmed
er hyggeligt, nar der laeses, hjeelper det ogsa laes-
ningen godt pa ve;j.

I Odder har vi kombineret lsesning med feellesska-
bet omkring aftensmaden. Vi kalder konceptet

for SMASK, og malet er at give bgrnene appetit pa
leesning! Her bliver eleverne pa skolernes mellem-
trin i Odder Kommune inviteret med til hgjtlees-
ningskampagnen SMASK, hvor bearnene hver dag

i en uge leeser (hejt) sammen med deres familie
omkring aftensmaltidet. Kampagnen har haft god
opbakning fra skolerne, og den har affadt mange
positive tilkendegivelser fra bade bern og foraeldre.

Tanken bag kombinationen af leesning og aftens-
mad er, at ogsa uvante laesere far en oplevelse

af, at hejtleesning er en hyggestund og et "brain
break”. Og at laesning er noget, vi (ogsa) kan veere
SAMMEN om i familien. Habet er naturligvis, at
familierne efter kampagneugen fortsaetter med de
hyggelige hgjtleesningsvaner - sammen.
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Laese? Det er danoget,
vi gor SAMMEN

Tina Daugaard, bibliotekar, Odder Bibliotek

SMASK-kampagnen i grundtraek

o Tilbagevendende kampagne rettet mod (enkelte
eller samtlige) klasser pa mellemtrinnet og gen-
nemfgrt i samarbejde med skolerne / de paedago-
giske leeringscentre i kommunen.

o Bgrnene, der deltager, far udleveret en A3-
daekkeserviet, hvor der pa bagsiden er mulig-
hed for at tracke deres leesning og svare pa
spergsmal om laesevaner og -praeferencer.

o Den udfyldte daekkeserviet afleveres pa
bibliotek/skole ved ugens udlgb.

o Svarene indsamles af biblioteket, som
dermed far brugbare input om bgrnenes
leesevaner og -praeferencer

o Alle baern, der afleverer en udfyldt deekke-
serviet, er med i konkurrencen om at vinde
preemier til hele familien.

o Der udtreekkes flere vindere fordelt pa de
medvirkende skoler/klasser.

o Vinderne far direkte besked af biblioteket,
hvor preemierne ogséa kan afhentes.

o Den skole, der har forholdsmaessigt flest
deltagere, vinder arets SMASK-diplom.

Husk! Konkurrence-elementet kan vaere en ekstra
motivationsfaktor - ogsa for skolerne

Tip

Brug bagsiden til aktuelle tilbud, f.eks. “reklamer”
for laesegrupper eller andre tilbud fra biblioteket.
Tilfaj QR-kode, der linker til hjemmesiden med
mere info.



Samarbejdet med skolerne har
afgerende betydning

Laerernes opbakning betyder alverden. Nar leerer-
ne viser begejstring for projektet ude i klasserne,
smitter det uden tvivl af pa eleverne. Deres entu-
siasme og opbakning er med til at fa flere begrn til
at deltage i kampagnen, og skolerne er dermed en
vigtig understgttelse af kampagnen.

Det samme gaelder samarbejdet med foraeldrene.

Kampagnen retter sig mod hele familien - s husk
ogsa at rette noget af skytset mod de voksne.

FAKTA

SMASK-hgijtleesningskampagnen har kert som
en del af projektet National indsats for bern og
unges leeseglaede, der blev stattet af Slots- og
Kulturstyrelsen.

Konceptet er skabt i samarbejde mellem folke-
biblioteket og skolernes PLC-medarbejdere i
Odder Kommune. Evalueringsveerktaj og reflek-
sionsspergsmal er udviklet af Eva Knutz og
Thomas Markussen, Syddansk Universitet.
Grafikken til SMASK-logoet er lavet af Trine
Skjelborg, Odder Bibliotek.
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FRA VENSTRE, OVERST:

Tre af de chefer, der har en stor aktie i arbejdet
med leeseglaede, er Benedikte Sparre Warlev,
viceskoleleder med ansvaret for indskolingen pa
Tjernegardsskolen, Marie Louise Olesen, indsko-
lingsleder pa Skovgardsskolen og Maria Bruun,
chef for Gentofte Bibliotekerne. Vores samtale med
dem begynder med det dbne spargsmal: Hvorfor
giver det mening af sla kreefterne sammen om at
styrke bgrn og unges laesegleede?

Benedikte Sparre Warlev laeegger ud: "Mange skole-
ledere kigger for eksempel pa elevernes karakterer
og taenker ‘Her skal geres noget’. Men vi skal teenke
bredere, nar vi arbejder med leesningen i skolen.

Vi skal ikke kun seette ind overfor det tekniske,
men overfor selve laeeseglaeden. Her har vi en
oplagt partner i folkebiblioteket, der szetter lae-
segleeden hgijt pa dagsordenen i meget af deres
arbejde.”

Samarbejde er ogsa et nggleord for Maria Bruun,
der for nylig er gaet fra at veere viceskolechef i
Gentofte til chef for kommunens folkebiblioteker.
Hun fremhaever, at der fra kommunal side ligger
en klar forventning om, at kommunens instituti-
oner og forskellige fagligheder samarbejder om
relevante omrader:

Vi skal ikke sidde i hvert vores lenkammer og
‘opfinde’, for sa bare at videregive aktiviteter og
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Ledelse og laeseglaede:
Nar opgaven er feelles

Benedikte Sparre Warlev, viceskoleleder, Tjgrnegéardsskolen
Marie Louise Olesen, indskolingsleder, Skovgéardsskolen
Maria Bruun, bibliotekschef, Gentofte Kommune

tiltag til den anden part bagefter. Vi skal raekke ud,
inden der er en faerdig plan. Det er noget af det,
der kan sikre, at 2+2 bliver til 5.

“Forventningen er, at vi samarbejder, nar der er
oplagte snitflader. Det er ogsa en af grundene
til, at jeg med det samme blev optaget af at fa
Gentofte Kommune med i den nationale indsats
- fordi der netop er et stort fokus pa samarbejds-
delen mellem folkebiblioteket og skolerne med
leesegleeden som feelles agenda. Her far vi en ny
ramme for at udvikle partnerskabet.”

Fysisk tilstedevaerelse har
storre vaerdi, end man tror

Hvordan far man samarbejdet til at beere frugt i
praksis?

Marie Louise Olesen laegger vaegt pa, at man som
leder skal prioritere tiden for de involverede leere-
re og har et ansvar for at saette retningen og sikre
kvaliteten i samarbejdet:

“Nar vi afsaetter timerne til samarbejdet, s priorite-
rer vi ogsd, at man medes fysisk i projektgruppen.

Den fysiske tilstedeveerelse har stgrre veerdi, end
man tror. For leerere betyder mgderne, at man er
veek fra skolen og eleverne, og derfor er prioriterin-
gen af tiden utrolig vigtig. Det kan jeg hjeselpe med.”



For Benedikte Sparre Warlev ligger der en pointe i
at holde kommunikationskanalerne abne: Vi skal
huske hele tiden at fortaelle om projektet og holde
alle parter opdaterede, bade uformelt og formelt.
Nar man som leder gar ind i projektet og ger-

ne vil kunne fungere som sparringspartner,

kan det vaere en fordel, at man selv har nogle
“hands-on”-opgaver. I vores projekt er jeg for ek-
sempel med til at interviewe bgrn. Det ger, at jeg
har en god fgling med, hvor vores projekt bevae-
ger sig hen, ligesom jeg ogsa kan veere med til at
definere, hvad den forste, feelles succes er”

Det gode samarbejde handler i hgj grad om at
saette de rigtige mennesker sammen til at lase
en opgave.

Samtidig kan det veere en svaghed, hvis samar-
bejdet er meget personafthaengigt og for eksempel
udelukkende kan fungere i kraft af ildsjeele. Ifalge
Marie Louise Olesen ligger det i kortene, at det

er en ledelsesmaessig opgave at finde den rette
balance:

"Jeg kender de medarbejdere pa min skole, der
har en stor interesse i leesegleede, kompetencer og
lyst til at samarbejde. Det er selviglgelig dem, jeg
far grebet fat i og involveret i projektet. Samtidig
skal jeg have blik for, at det hele ikke falder fra
hinanden, hvis der er personudskiftning.

Det er et aspekt, jeg som leder hele tiden ma veere
opmaerksom pa.”

4 gode rad til samarbejdet
Maria Bruun har fire gode rad til andre ledere, der
vil saette skub i samarbejdet pa tvaers af skole og

folkebibliotek:

“For det forste: Reek ud efter hinanden. Det lyder
banalt, men det er helt oplagt at begynde med.

For det andet: Nar kontakten er etableret eller
genetableret, sa brug kraefter og tid pa at finde de
rigtige, feelles snitflader, hvor det giver mest me-
ning af samarbejde. Vaer ikke bange for at bruge
noget tid pa dette andet skridt, hvor I identificerer
det feelles gods. Her ligger bgrn og unges leese-
glaede lige til hgjrebenet, fordi det er en vigtig sag
for bade folkebiblioteket og skolerne.

For det tredje: Saet de rigtige medarbejdere sam-
men. Der behaver ikke ngdvendigvis at veere lige
mange ledere og medarbejdere med fra henholds-
vis skole - og bibliotekssiden.

I Gentofte er skoler og biblioteker organiseret
forskelligt, og jeg vil tro, at det ogsa ger sig gael-
dende i mange andre kommuner. Derfor er det
vigtigere at tage bestik af kompetencerne og inte-
ressen hos de mennesker, der i praksis skal drive
samarbejdet fremad og i den rigtige retning".

Det sidste rad fra Maria Bruun fremhaever betyd-
ningen af kontinuitet i det tveerfaglige samarbejde,
som det er vigtigt at tage et strategisk ansvar for:

”Som leder har man en opgave i at understotte,

at der bliver skabt kontinuitet i samarbejdet og at
man ikke kun samarbejder om et enkeltstadende
projekt. I Gentofte saetter vi for eksempel fokus pa,
at de resterende folkeskoler i kommunen er med
som “fglgeskoler” i dette projekt, sddan at de far et
kig ind i udviklingsprocessen undervejs. Samtidig
sikrer vi, at der efter projektperioden i 2024 er
skabt en grobund pa flere skoler for det tvaerfagli-
ge samarbejde og at de er klar til at bruge de greb,
vi udvikler.

Vi prover at dele vores erfaringer lebende og
skabe interesse for det, vi frembringer sammen.
Det er ogsa en made at arbejde med kontinuitet og
forankring”.
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At gore sig
koblingsduelig

FRA VENSTRE: Maria Ngrgaard Preisler, bibliotekar og konsulent med base pa CFU UCN, Aalborg

Karin Lund, konsulent, Aalborg Centralbibliotek

I National indsats for bgrn og unges leeseglaede
har tveerfagligt samarbejde veeret et omdrej-
ningspunkt pd kommunalt, regionalt og nationalt
niveau. Konsulenter fra centrene for undervis-
ningsmidler og fra centralbibliotekerne rundt om
ilandet har i seks makkerpar skabt forbindelser
mellem folkeskolens og folkebibliotekets verden.

I dette interview med CFU-konsulent Maria
Preisler Ngrgaard og centralbibliotekskonsulent
Karin Lund far du et indblik i, hvordan de gik til
opgaven i Region Nord, hvor de i 2024 havde
ansvaret for tre indsatskommuner og to felge-
kommuner.

Karin og Maria havde ikke tidligere samarbej-

det, men de sa hurtigt, at de komplementerede
hinanden. Maria fortzeller: "I den her indsats blev
man parret med en konsulent, man aldrig hav-

de mgadt for eller vidst, man skulle samarbejde
med. Men vi har heldigvis haft noget forskelligt

at byde ind med. Fra mit arbejde i Center for
Undervisningsmidler ved UCN kender jeg skole-
verdenen, PLC-omradet og den didaktiske taenk-
ning. Jeg har et netveerk i den faglige arena, og
det har jeg trukket pa. Karin har haft kendskabet
til folkebiblioteket, sa der har vi kunne supple-

re hinanden. Vi har veeret brobyggere mellem
folkebibliotekerne og skolernes psedagogiske lze-
ringscentre i forhold til at kunne fa fagfolk fra de
to institutioner til at tale sammen, bade pa vores
regionale netvaerksmegder og internt i kommuner-
ne, hvor PLC-vejledere og biblioteksmedarbejdere
gennemfgrte konkrete laeseaktiviteter og samtidig
styrkede deres samarbejde.
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Karin er en rigtig dygtig facilitator, og det har
veeret godt at kunne glide ind i hendes méade at
strukturere arbejdet pa. Vi har matchet godt.”

Karin fremhaever, hvad hun ser som en vigtig poin-
te ved samarbejdet: “Vores to huse har forskellige
kompetencer, viden, netvaerk og kontaktflader,
der kan szettes i spil sammen, og det er blevet
personificeret via Marias og mit samarbejde.

Det kan se anderledes ud i andre konsulentpar.
Maske kommer man med nogle lidt andre erfarin-
ger og kompetencer, for der er mange mader at
veere konsulent pa, ligesom biblioteksmedarbejde-
re og PLC-vejledere kommer i mange variationer”.

Sparring pa mange mader

De to konsulenter har haft feelles opgaver og
opgaver hver for sig, men de har lgbende brugt
hinanden som sparringspartnere. Maria har i hgj
grad staet for den opsggende del, hvor hun har
besegt projektdeltagerne i de tre indsatskommu-
ner to gange i lgbet af projektperioden for at give
sparring og inspiration. Inden de fysiske mader
har hun snakket med Karin for at f4 hendes viden
om de konkrete folkebiblioteker med i rygsaekken.
Karin har veeret primeer driver pa netvaerksdelen,
hvor projektdeltagerne fra de tre indsatskommu-
ner (Aalborg, Hjerring, Rebild) og to felgekom-
muner (Vesthimmerland og Brenderslev) madtes
fysisk til to regionale netveerksmader med det for-
mal at sikre deling af erfaringer pa tveers. Der har
desuden lebende veret online check-in mader for
indsatskommunerne.



Maria haefter sig ved, at de tre indsatskommuner
var meget forskellige: “Aalborg er en stor kom-
mune, der er vant til at kere mange projekter.
Rebild og Hjerring Kommune er mindre, og for
dem var det noget nyt og stort at deltage i den her
slags projekt. Og der ma man bare sige: One size
doesn’t fit all. Vi har leert meget af at se pa forskel-
lene mellem store og sma kommuner.”

Karin tilfajer:"Det er meget forskelligt at kere
projekter i forskellige starrelser kommuner. Der er
altid bade fordele og ulemper og vi har forhdbent-
lig som konsulenter understgttet inspiration pa
tveers af kommunesterrelser.

De naeste skridt

Karin og Maria slutter af med at reflektere over,

hvad de naeste skridt kunne veere. Hvilke perspekti-

ver for et fremtidigt samarbejde mellem CFU’er og
centralbiblioteker kunne der veere? Hvad er vigtige
pointer at tage med sig fra den nationale indsats?
Karin lsegger ud: "Det er nyt for de to institutio-
ner at samarbejde pa den her made, og jeg kan

se et klart potentiale i, at vi gor det noget mere.
Mit bud er, at det i et fremtidigt samarbejde vil
veere vigtigt at have feelles, strategiske og tydeligt
formulerede mal pa nationalt niveau. Der er behov
for en rammesaetning, hvis vi pa laengere sigt skal
lzse opgaver sammen.”

Maria slutter af med at pege pa et oplagt kob-
lingspunkt: "Det star jo i PLC-bekendtggrelsen, at
PLC’erne skal samarbejde med eksterne parter,
herunder folkebiblioteket, og her kan centralbib-
liotekerne bygge bro til folkebiblioteket. Men det
kommer ikke af sig selv. Det skal prioriteres og
saettes i kalenderne. Det batter farst rigtigt, nar
lederne ser veerdien af samarbejdet og opdager:
“Hold da op, der er gang i noget godt her”.

FAKTA

Hvad er centre for undervisnings-
midler og centralbiblioteker?

Centre for undervisningsmidler servicerer
grundskoler og andre uddannelsesinstitutioner.

De stéar for at udlane leeremidler, vejlede i bru-
gen af dem og udbyde faglige og peedagogiske
kurser og temadage, ogsa i forhold til skoleud-
vikling. CFU’erne er forankret i landets seks pro-
fessionshgajskoler med fysiske centre i alle regi-
oner samt afdelinger i Sydslesvig, pa Feergerne
og i Gregnland. CFU herer organisatorisk under
Uddannelses- og Forskningsministeriet og er
finansieret gennem en statslig bevilling, der
udlgses pa finansloven en gang om aret.

% Laes mere pa https://cfu.dk/

Kulturministeriet har via en seerlig finanslovs-
bevilling ansvaret for at sikre en overbygnings-
funktion for de kommunale folkebiblioteker.
Seks folkebiblioteker varetager denne over-
bygningsfunktion, og de fungerer samtidig
som centralbiblioteker. De seks biblioteker er:
Aalborg, Herning, Vejle, Odense, Roskilde og
Gentofte. Centralbibliotekerne arbejder inden
for firedrige aftaler, der bliver indgdet med
Kulturministeriet.

Den nyeste aftale lgber fra 2025 til 2029 og seet-
ter bl.a. fokus pa centralbibliotekernes rolle som
regionale laesecentre.

% Laes mere pa https://centralbibliotek.dk/
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Viborg har succes
med Laeseklasser

FrA VENSTRE: Lene Birgitte Mirland, projektkonsulent, Viborg Bibliotekerne

Mette Schiitten, materialevejleder, Vestre Skole

Hvordan far manringenei
vandet til at brede sig?

Det tager vi en snak om med projektkonsulent
Lene Birgitte Mirland fra Viborg Bibliotekerne og
materialevejleder Mette Schiitten fra Vestre Skole.
Lene indleder med en kort beskrivelse af, hvorfor
Laeseklasser er sa stor en succes. Hvad gar det ud
pa? "Det startede for 5 ar siden, hvor vi teenkte en
del over, hvordan vi fra bibliotekets side kunne
hjeelpe til med at overkomme den eksisterende lae-
sekrise, hvor bgrn og unge taber interessen for at
leese. Hvis vi kunne skabe gode relationer mellem
en skoleklasse og en biblioteksformidler ved at
indga i et leengerevarende forlgb, ville vi prave at
se, om det kunne have en effekt. Det var starten pa
den farste lille preavehandling med Leaeseklasser,
som dengang var med 2-3 klasser over et skolear.

Det kunne virkelig noget, at der dels kom en bib-
lioteksformidler ud péa skolen, dels kom en klasse
ind pa biblioteket - begge steder med szerligt
tilrettelagte laeseaktiviteter. Derefter skalerede

vi til ferst 12 og sa 19 klasser. Sidste ar svarede

det til halvdelen af alle 4. klasser i hele Viborg
Kommune”. I regi af den nationale indsats for

bern og unges leesegleede deltager 9 forskellige 4.
klasser fra 5 forskellige skoler i kommunen, og her
bed muligheden sig for at fa taenkt materialevejle-
derne og plc’erne mere aktivt ind i projektet. “Her
er der helt klart et fagligt feellesskab omkring en
opgave”, fortsaetter Lene. "Det var simpelthen DET
samarbejde, vi ville prave af og se hvad kunne.

Det var ogsa en oplagt mulighed for at fa ringene
i vandet til at brede sig ude pa skolerne, sa ikke
bare Laeseklasserne, men maske hele argange
eller skoler kunne preve at indtsenke nogle af de
greb, der blev brugt”.
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Hvad er det materialevejlederne konkret har
kunne byde ind med i projektet? Her tager Mette
ordet og beskriver, hvordan de greb opgaven an
pa Vestre Skole.

Visnupper hinandens idéer
og forstorrer dem

“Sara fra folkebiblioteket var pa besag her fire
gange pr. Laeseklasse og lavede en form for
X-Factor, hvor bgrnene skulle stemme pa, hvad de
bedst kunne lide. Jeg bidrog med alt det rundt om.
Foldede bagerne mere ud og videreudviklede det.
Jeg prevede det ogsa af pa andre klasser - ogsa
nogle der f.eks.l var sldre. Sa vi snupper hinan-
dens idéer og forstgrrer dem. Og sa er det fedt

at have en at sparre direkte med. Her pa Vestre
Skole er leeselyst virkelig noget, vi prioriterer hgijt.
Alle elever fra 0.-6. klasse har en ugentlig time

pa skolebiblioteket. Det tror jeg desveerre ikke er
tilfaeldet alle steder. Laesning er lidt sat op pa en
piedestal her. Vi snakker det op, og vi plejer det.

I &r har vi én Laeseklasse her pa skolen, men jeg
taler med Sara om det, og mon ikke jeg kan copy-
paste nogle greb og aktiviteter, sa jeg ogsa kan fa
en ‘skygge-leeseklasse’ mediar”

En fzelles materialebank
tilde gode idéer

At Leeseklasserne er en succes i Viborg, er der vist
ingen tvivl om, men nar snakken igen falder pa or-
det "leesekrise”, handler en del af succesen méaske
ogsa om et gget fokus pa leesning helt generelt?
Ifglge Lene var det ret nemt at ga til ledelsen pa
biblioteket og sperge, om ikke Viborg skulle vaere
indsatskommune, s& der kunne blive skabt nogle
synergier og bygget broer mellem det, der sker pa
biblioteket, og det, der sker pa skolerne.



”I Viborg Kommune har vi noget, der hedder
Sammenhaengsmodellen. Det betyder helt konkret,
at vi pa tveers af forvaltninger samarbejder om at
opna nogle malsaetninger inden for forskellige ind-
satsomrader. Leeseklasser kerer i regi af Aben Skole
og ud fra et ‘forst til mglle’-princip, sa det er med en
vis kapacitet og med et vist antal ressourcer.

Lige nu er kapaciteten til 19 Laeseklasser i alt.

De aktiviteter og det, der sker pa skolerne, er der
leerere og materialevejledere, der oplever. Og de kan
tage det med videre, sddan at vi pa sigt far en feelles
materialebank. En konkret ting, der kom ud af det
forlgb, vi havde sidste skolear, er en feelles padlet,
hvor vi leegger gode idéer ind til laeseaktiviteter.

Det er en méade at fastholde samarbejdet pa og en
made at vidensdele lgbende. Selvom vi ‘kun’ har 19
Laeseklasser i ordets oprindelige betydning, sa kan
vi godt fa flere med - bare pa en lidt anden made.”

Projektet har veerdi
opadisystemet

At veere en del af en storre national indsats er
noget bade Mette og Lene tilskriver en vaerdi.
“Det giver en form for forpligtelse at veere indsats-
kommune. Ogsa i forhold til at kunne dokumente-
re, hvad det er, vi ger, og hvorfor vi ger det.”

“Det har ogsé en veerdi opad i systemet. Her er no-
get konkret, cheferne kan tage med, nar de mgdes
tveers af biblioteksverdenen og skoleverdenen. Det
betyder ogsa noget for den opbakning, vi kan fa
som medarbejdere. Bade pa skolerne og pa biblio-
teket”, forklarer Lene. Mette supplerer: "Men selv-
om en skoleleder synes, noget lyder speendende og
sjovt...Hvis man ikke har medarbejdere pa skolen,
der synes det samme, er det svaert. Man er meget
afheengig af dem, der skal fgre det ud i livet”

Vi ensker os flere materialer

Virunder interviewet af med at dremme om fremti-
den. Hvad sker der, nar indsatsen slutter?

Hvordan ser Laeseklasser ud et par ar ude i fremti-
den? "Det er realistisk, at det far lov til at fortseette,
som det har veeret i udgangspunktet”, fortaeller
Lene. “Vi skal ind og arbejde med relationerne.

Vi skal styrke relationerne mellem bibliotek og
skoler og gere det via PLC. Erfaringerne har vist,
at det er en god made at f& skabt synergi pa, men
det skal ogsa vedligeholdes. Det at have noget
konkret at samarbejde om hjselper ogsa.

Med Laeseklasser var der et koncept, som allerede
var afpregvet, og som vi kendte, sa det var ret nemt
at koble den her indsats pa og fa det udvidet.”

Mette har ogsa et konkret bud pa, hvad projektets
levedygtighed afhaenger af i fremtiden: “I forhold
til at holde et projekt som Laeseklasser karende pa
den lange bane, vil jeg gerne tilfgje: Det kraever
nogle ressourcer at kgbe materialer for! Viborg
Kommune har valgt at spare i indeveerende ar,
hvilket i praksis betyder, at vi ikke kan kebe
materialer resten af aret. For at man kan have et
ordentligt samarbejde kraever det, at man har ad-
gang til materialer.” Lene er enig: "Den kaempesto-
re udfordring er at have adgang til materialer nok.”

“Alle folkeskoleelever fra 3.-9. klase i Viborg
Kommune har adgang til BookBites, og det er selv-
felgelig skent. Vi har ogsa et velfungerende CFU,
men man skal veere hurtig, hvis man skal have det
leekre, og jeg vil gerne veere med pa det nye”, fort-
saetter Mette. “Men ALLE barn, og her mener jeg
ALLE - ogsa dem, der er udfordret pa laesningen
af forskellige arsager, spgrger mig: ‘Ma vi ikke nok
fa en rigtig bog Mette?’ Jeg oplever personligt, at
bernene er mere motiverede, nar de sidder med
en fysisk bog. Og fysiske bager koster altsa penge.
Vi gnsker os adgang til nye materialer hvert ar.
Allerbedst, hvis de kommer i klassesaet!”

Lene tilslutter sig Mettes budskab: “Det er virkelig
sergerligt at teende en gnist i bernene, for s at
finde ud af, at man ikke kan opfylde deres gnsker
til beger. Det er virkelig surt”.
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ledelser

Jeg har pa tveers af de 17 indsatskommuner
identificeret fire indgange til at fa ledelsen taet

pa udviklingen af laeesegleedeaktiviteter, bade for
at forankre aktiviteter og for at sikre at arbejdet
spiller sammen med andre fokusomrader for bade
folkebibliotek og folkeskolen Det kan for eksempel
veere ved at bidrage til at styrke elevernes (analo-
ge) feellesskaber og til at arbejde med elevernes
trivsel og feellesskaber. At fa ledelserne taet pa
aktiviteterne gger ogsa kendskabet til vaerdien

af samarbejdet. Det skaber bedre forudsaetnin-
ger for at prioritere feelles mgder og opbygge en
faelles organisationsstruktur, som er nedvendigt
for at prioritere langsigtet samarbejde og synergi
omkring leeseglaede og leesekultur.

Ledere omfatter bade ledelserne pa det enkelte
folkebibliotek og skoleledere. Det kan ogsa veaere
relevant at inddrage ledere pa forvaltningsniveau,
sdsom skolechef eller kulturchef.

Her kan du leese om de fire veje til at fa ledelsen
taettere pa samarbejdet og synliggere den felles
veerdi og potentialerne i at arbejde pa tvaers.

1: Invitér ledere ind undervejs
i de feelles udviklingsrum

Ofte vil ledere veere afkoblet fra selve aktivite-
terne i form af planleegning, udferelse og evalu-
ering. Derfor vil deres deltagelse ofte begraen-
se sig til enkeltstdende aktiviteter og mader.
Lederdeltagelse er oplagt i afviklingen af aktivi-
teterne, det vil sige, nar bgrn og méaske foraeldre
er med. Men det fungerer seerlig godt ogsa at fa
dem med ind i udviklingsrummet, hvor projekt-
gruppen udvikler og planleegger aktiviteterne,
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Veje til at involvere

Ea Helth @gendahl, antropolog og selvstaendig konsulent

og samarbejdet styrkes. Denne form for deltagel-
se dbner bade for, at lederne kan vaere med til at
udvikle gode tiltag og samtidig se, hvordan de kan
kobles til andre fokusomrader, for eksempel ved at
inddrage skolefritidsordningerne eller bygge bro
til aktiviteter pa folkebiblioteket. Ved at deltage i
udviklingsrummet ser lederen styrke og potentia-
le ved samarbejdet og kan blive medfortaeller om,
hvorfor det er vigtigt at bruge tid pa det feelles
arbejde.

2: Brug leder-til-lederdialog om det
feelles arbejde med laeseglaede

At styrke leder-til-lederdialogen i arbejdet med
den feelles indsats er et virksomt greb. Det kan for
eksempel veere en biblioteksleder, der prioriterer
at medes med de enkelte skoleledere sidelgbende
med, at aktiviteter og samarbejde udvikles.

Det giver rum til at tale om de strategiske mulig-
heder for samarbejdet om de konkrete laesetil-

tag og mere bredt om samarbejde om kulturen,
litteraturen og andre tiltag som bidrag til skolens
opgave. Det vil skabe grobund for, at skolerne far
mest muligt ud af samarbejdet omkring bibliote-
kernes tilbud. Helt konkret stgtter det udviklingen
af de konkrete felles aktiviteter.



3: Invitér ledere ind som medafsendere
pa aktiviteter

Det fungerer godt, nar ledere aktivt inviteres ind
og far taletid som del af praesentationen af akti-
viteter. Det kan veere i forbindelse med konkrete
arrangementer med bgrn eller foraeldre eller ved
faelles temadage for medarbejdere. Lederne bliver
vigtige medforteellere, af hvorfor organisationerne
er gaet ind i samarbejdet. Det styrker den feelles
forteelling og ogsa deres ejerskab. Man kan ogsa
med fordel opfordre lederne til at veere dem, der
saetter ord pa samarbejdet i nyhedsbreve eller i
lokale medier, gerne i forbindelse med lancerings-
events eller lignende tiltag, hvor der er en god

og synlig platform for forteellingen om det feelles
formal og veerdien i aktiviteterne.

4: Lederen som aktiv deltager i udviklingen
af feelles leeseglaede-aktiviteter

Ledere kan veere aktive og faste medlemmer i
udviklingsrummet sammen med de fagprofes-
sionelle i skikkelse af PL.C-medarbejdere, folke-
bibliotekarer, danskleerere med flere. Det giver
for alvor en mulighed for, at aktiviteterne kan
forankres pa de enkelte skoler og i kommunen
som helhed.

Med ledelsesaktarer som deltagere i en projekt-
gruppe sikrer man bred repraesentation i gruppen.
Det giver ogsd mulighed for at lave koblinger til
dagsordener af mere strategisk karakter i kom-
munen. Samtidig vil skoleledere kunne bruge
skoleledernetveerk til at sprede erfaringer og fa
flere skoler med i netvaerk og udvikling af feelles
aktiviteter.
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Introduktion

Pa de folgende sider finder du konkrete redskaber,
der er nyttige, nar man skal samarbejde om bgrns
leeseglaede. Du kan rive siderne ud, putte dem i
kopimaskinen og tage eksemplarer med til mgder
i din projektgruppe, dit team eller til et personale-
mede.

Bagerst i arbejdsbogen er en lomme, hvor du

kan saette siderne ind igen, sadan at du altid har
redskaberne ved handen. Du kan plukke i redska-
berne efter behov. Det er ikke ngdvendigt at bruge
dem alle. Her er en oversigt over redskaberne:

% Hvad siger bernene?
P4 denne side finder du forskellige udsagn fra

bgrn, der udtaler sig om laesning. Du kan for
eksempel bruge citaterne som en samtalestar-
ter i dit team, og nar du skal ssette rammen for
et made eller en workshop med deltagere fra
bade skolens og folkebibliotekets verden.

Tag temperaturen pa jeres samarbejde
Barometeret kan bruges bade under opstart af
samarbejdet og ved projektets afslutning, hvor
krydserne forhabentligvis sidder lidt anderledes.

Fire principper til samarbejde

om berns laeseglaede

Principperne er her samlet i en enkelt model.
Modellen med de to akser giver et samlet
overblik over de fire principper. I den lodret-
te, lysergde akse ligger fokus pa udvikling i
faellesskab i det tveerfaglige arbejde ogi den
vandrette, granne akse pa det lige sa vigtige
arbejde med strategi og forankring.

%

Brug modellen pa feelles magder som et fast
holdepunkt og nar I praesenterer jeres sam-
arbejde for ledere og beslutningstagere.
Modellen er oplagt at bruge, nar I skal i gang
med samarbejdet. Version 2 er den samme
model, men med hjeelpspargsmal I kan bruge,
nar I skal samle op pa eller evaluere, hvordan
det gar med udviklingen af jeres samarbejde.

Refleksionsforlgb: Sadan udvikler I et

faelles sprog om berns leeseglaede

Nar man skal samarbejde om bgrn og unges
leesegleede pa tvaers af professioner, er det
hensigtsmaessigt at udvikle et faelles sprog om
leesning og en feelles viden. Det kresever, at man
lebende kommunikerer med hinanden og har
indsigt i og er nysgerrige pa, hvad hinanden
laver. Brug dette refleksionsforlgb, der falder i
4 faser, til at opna feelles sprog og feelles viden
om lzesning.

Feelles forteellinger motiverer det tveerprofes-
sionelle samarbejde. Derfor er der ogsa en
guide til, hvordan man kan omdanne made-
notater til praksisfortallinger.

Forlgbet giver isaer mening at gennemfare,
hvis man laver det sidelebende med konkrete
leeseglaedetiltag for og med bgrn, som man
udvikler sammen pa tveers af skole og folke-
bibliotek.




%

Samtalekort: Laer hinandens praksis at kende
Som en del af refleksionsforlgbet er ogsa 6
samtalekort, der har det formal at afdeekke
forskellige og/eller identiske forstaelser af
begreber relateret til laesegleede.

Tre overordnede samarbejdsmodeller:

Hvor er I nu, og hvor vilI gerne hen?

Center for Anvendt Skoleforskning har i for-
bindelse med deres forundersegelse udgivet i
2023 udarbejdet tre overordnede samarbejds-
modeller (person-, tilbuds- og samskabelses-
modellen). Brug skemaet med de tre modeller
til en feelles dialog om, hvor jeres samarbejde
placerer sig og pa hvilke parametre, I gerne
vil rykke pa det. Skemaet er velegnet som
praesentationsveerktej, nar I skal inddrage
eller informere strategisk vigtige akterer som
skoleledere, biblioteksledere, forvaltningskon-
sulenter, skolechefer og kulturchefer.

Model for laesningens drivkraefter

Modellen praesenterer laeselyst, laesemotivati-
on, litteraturengagement og litteraturinteresse
som drivkraefter for leesning. Brug modellen
som dialogveerktej og teenkemodel, nar I pa
tveers af skole og folkebibliotek skal saette ord
pa, hvordan I vil samarbejde om laesning.

Tag temperaturen pa elevernes laeseglaede
Kolding Kommune har i forbindelse med
National indsats for bgrn og unges leesegleede
videreudviklet modellen for leesningens driv-
kreefter, sddan at den kan bruges som veerktaj
til at styrke leeseglaeden i et samarbejde mel-
lem leerere, PLC’ere og biblioteksformidlere.
Modellen er oplagt til ogsa at styrke dialogen
med bade elever og foraeldre.
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Hvad siger bornene?

4 Y4 N
"Jeg synes tit, nar voksne foreslar
bager, at sa er det ikke noget spaendende. "Det ville veere bedre med flere
Det er altid berneboger eller sadan noget. bibliotekstimer, hvor du lige kunne bruge
Eller noget med heste, fordi de tror, 20 minutter palige at finde en god bog,
at alle piger kan lide sddan du gerne lige ville lane med hjem."
noget med heste."”
N\ AN %
4 Y4 N
"Jeg tror, det ville vaere
nemmere for born at laese, hvis nu de "Jeg laner ikke boger, fordi det
horer det fra andre born pa deres alder gor min mor. Jeg kan ikke huske
eller lidt aeldre. Ogsa sa de ikke kun mit lanerkort-ting."
horer det fra de voksne."

N\ AN %
4 Y4 N

"En god grund til at laese er den

"Jeg laeser ikke sa meget, stilhed, der er. Det er nemt at koncentrere
jeg horer lydbeger." sig om KUN sin bog. Man sidder ikke
sadan og kikker rundt i klassen for
at se, hvad andre laver."

o AN J




Y4
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AN

Hvad siger Hvad siger
bornene? bornene?
Hvad siger Hvad siger
bornene? bornene?
Hvad siger Hvad siger
bornene? bornene?

AN
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Tag temperaturen pa
jeres samarbejde

Sadan bruger du Barometeret

Seet jer hver for sig og brug 2 minutter pa at Hvor er der maske behov for ekstra opmaerk-
saette krydserne, som I selv synes, de bar saettes. somhed? Brug badde barometrene ved opstart af
Herefter reflekterer I i plenum - er I enige? samarbejdet og ved projektets afslutning.

I hvor hej grad benytter
vi os af ressourcer og
rammer pa tvasers?

I hvor hgj grad deler vi
viden og erfaringer
patveers?




Tag temperaturen pa
jeres samarbejde

I hvor heoj grad arbejder
vimed laeseglaede i kom-

-

munen?

vi med at inddrage bor-

I hvor heoj grad arbejder
nene selv? ' \
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Fire principper til
samarbejdet

Arbejdet ud fra principperne styrker bade de aktuelle faelles mal og aktiviteter

og baner vejen for staerkere og mere formaliseret samarbejde pa laengere sigt.
Modellen er cyklisk, og I kan dykke ned i de principper der er mest relevante for jer.
I det lyserade felt er der fokus pa udvikling i faellesskab i det tvaerfaglige arbejde og i
det grgnne pa det vigtige sidelgbende arbejde med strategi og forankring.

Udvikling i faellesskab

Fzelles udviklingsrum

- Tydelig tovholderfunktion og facilitering
- Udvikling af det tvaerfaglige arbejde
- Feelles malsaetninger og aftaler

Organisatorisk forankring
- Netveerk omkring leesegleede
- Ledelsen som medaktaerer
Samspil og feelles arshjul
[eduwasye oy1els 19( -
I91e1[NSal Je BUuIprurioy -
opee[bose] ed I19[0qUIAS 9YSISAL -
Buij[eeyioj saf[eea

Strategi og forankring

- Feelles sprog om leesning
- Det udvidede litteraturbegreb
- Sammen om at inddrage bgrnene

Sammen om laeseglaede

Principperne udfoldes i arbejdsbogen side 21.




De fire principper til samarbejdet
med hjzelpesporgsmal

I redskabsversionen af modellen er der knyttet hjeelpespergsmal til hvert princip.
Spergsmalene kan bruges bade i opstartsfasen eller nar I skal evaluere, hvordan
det gar med udviklingen af jeres samarbejde.

Udvikling i faellesskab

Strategi og forankring

Principperne udfoldes i arbejdsbogen side 21.
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Sadan udvikler I et faelles
sprog om laeseglaede

Nar man skal samarbejde om bgrn og unges lae-
segleede pa tvaers af professioner, er det hensigts-
maessigt at udvikle et faelles sprog om laesning.
Det kreever, at man legbende kommunikerer med
hinanden og har viden om og er nysgerrige pa,
hvad hinanden laver.

I skal derfor gennem et forlgb, hvor I reflekterer
over og besgger hinandens praksis og medes for
at diskutere samarbejdsflader i en faciliteret form.
Det handler om at blive bevidst om, hvad der ken-
detegner ens egen praksis og hvordan man opfat-
ter andre professioners praksis. Forlgbet giver iseer
mening at gennemfere, hvis I gor det sidelgbende
med de tiltag, som I udvikler sammen.

Det er en fordel hvis I har mulighed for at etablere
en fast kommunikationskanal, f.eks. Aula. Benyt
ogsa gerne flere made at kommunikere pa, bade
via mail, telefon, online og fysisk.

I vil blive praesenteret for 3 skemaer til refleksi-
on og observation, en mgdeguide plus en guide
til praksisfortzellinger samt nogle samtalekort.
Udfyld skemaerne undervejs eller brug jeres egen
notesblok. Det bestemmer i selv.

Forlobet bestar af 4 faser:

1. Individuel forberedelse | 2 timer

Forud for det farste feelles tveerprofessionelle
mede skal alle mededeltagere udfylde skema A og
skema B. Det vil ogsa veere en god idé at orientere
sig i lovgrundlaget for folkebiblioteker og paeda-
gogiske leeringscentre/skolebiblioteker.

2. Opstartsmgde: Forforstéelse | 1,5 timer

En ansvarlig inviterer til tvaerprofessionelt made
og praesenterer forlgbet og formalet. Indled med
at bruge Samtalekortene, som er 6 kort, der af-
daekker forskellige og/eller identiske forstaelser af
begreber relateret til laesegleede. Samtalekortene
kan samtidig fungere som overgang til at diskute-
re de udfyldte skemaer. Hvad kendetegner egen
praksis (skema A) og forforstaelsen af modpartens
praksis (skema B)?

3. Feltbesgg: Forbloeffelse | 1 time

i hver institution (individuelt)

Feltobservationer hos hinanden: biblioteksmed-
arbejder tager pa besgg hos PL.C-medarbejder og
omvendt (skema C). Formalet er at leere om hinan-
dens praksis og fa en bedre forstaelse af ramme-
vilkarene. Feltobservationerne kan med fordel
leegges sidelobende med de leesegleedeaktiviteter
I skal afvikle sammen.

4, Erfaringsdeling: Feelles sprog | 1 time

En ansvarlig indkalder til mgde, som bliver styret
af en mgdefacilitator (skema D). Facilitator sgrger
for, at parterne deler deres observationer fra be-
sggene (skema C) og pa konstruktiv vis far formu-
leret samarbejdsflader og de forste ansatser til et
feelles, lokalt sprog for bern og unges laesegleede.

Pa medet er det en god ide at tage medenotater,
sadan at erfaringer og viden fastholdes. Noterne
kan dernsest omdannes til praksisfortaellinger,
som kan inspirere det videre udviklingsarbej-

de, idet feelles forteellinger er gode drivkraefter

i samarbejdet (se Guide til praksisfortaellinger,
skema E). Husk at erfaringsdeling og refleksion er
en kontinuerlig proces, uanset hvor etableret et
samarbejde man har til en start.

Samtalekort

Som en del af forlgbet finder I ogsa 6 samtalekort,
der har det formal at afdeekke forskellige og/el-
ler identiske forstaelser af begreber relateret til
leesegleede.

Kortene laegges pa bordet, og den person med

det forste forbogstav i alfabetet udveelger et kort,
som vedkommende giver til en modpart fra en
anden profession, hvorpa denne fortaeller hvordan
vedkommende forstar begrebet. Derefter fortaeller
man hvordan man selv forstar begrebet. Modpart
treekker et nyt kort og udvaelger en modtager etc.
Nar I har veeret igennem alle begreberne, er I
feerdige.

Forlebet er inspireret af metoden "Forblaffende
praksisser”. Se mere her: https://shorturl.at/cAuiP



https://shorturl.at/cAuiP

Refleksionsforleb | Skema A

Refleksion over egen praksis

Forste gvelse er at beskrive din praksis og reflektere over,
hvordan du arbejder med laesegleede

Navn:

Profession:

Hvad kendetegner din made at formidle (eller vejlede og
undervise i) litteratur til bern og unge? (kom gerne med
eksempler)

Hvad forstar du ved lezeseglaede hos born og unge?

Hvad gor du (sa konkret beskrevet som du kan) i dag for at
styrke born og unges leeseglade?

Tror du born og unge oplever at blive inddraget i din/jeres
praksis? Hvordan? Hvordan ikke?




L]

: RIV SIDEN UD

Refleksionsforleb | Skema B

Forforstaelse

Anden gvelse er at beskrive jeres forforstdelse af den praksis, I skal besgge. Det er vigtigt, at I ger jer
jeres forforstaelse klar hver for sig og ikke efter at have diskuteret det med de andre i gruppen.

Navn:

Profession:

Forforstaelse af hvad man laver i den pagaeldende praksis? Og hvorfor? Kom gerne med konkrete
eksempler pa, hvordan du forestiller dig, det er.

Forforstaelse af hvordan man formidler og/eller vejleder, underviser i litteratur til bern og unge?
Og hvorfor? Igen, kom gerne med konkrete eksempler.

Forforstaelse af hvordan man arbejder med at styrke bern og unges laeseglaede? Og hvorfor?
Igen, kom gerne med konkrete eksempler.

Forforstaelse af hvorvidt man inddrager born og unge?

Forforstaelse af hvorvidt man samarbejder med andre fagligheder og/eller professioner i arbejdet
med at formidle litteratur til bern og unge?




Refleksionsforleb | Skema C

Observationer

Hvis du oplever, at der er ting, som du gerne vil notere, men som ikke fremgar af skemaet, s3 tilfgj
meget gerne dine refleksioner. Udfyld skemaerne uden at snakke alt for meget med folk undervejs.

Navn:

Profession:

Hvor foretages observationen:

Hvordan er personalets tilgang til bern og unge? Er de opsggende? Er der meget dialog?
Er der aktiviteter (planlagte savel som spontane)?

Hvad kendetegner maden der formidles, vejledes, undervises i litteratur til bern og unge?

Kan du iagttage nogle konkrete tiltag i forhold til at styrke leeseglaeden blandt bern og unge?
Og er der noget som antyder at born og unge har vzeret/er involveret?

Hvordan er berne- og ungdomslitteraturen organiseret, og hvordan er den placeret?

Hvordan er indretningen? Kig pa udsmykning (plakater, genstande) og typer af mgblement.
Hvad indbyder rummet til?
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Refleksionsforleb | Skema D

Modeguide

Samarbejdsflader og falles
sprog om leeseglaede

Parterne medes. Madefacilitator byder velkom-
men og forteeller kort om formalet med medet og
tydeligger rammerne:“Der er afsat x minutter, og
vi skal omkring x punkter”. Det ngjagtige antal
minutter afheenger af antal mededeltagere, da alle
skal have mulighed for at ytre sig, men forseg at
afholde medet indenfor en times varighed.

Undervejs i megdet er det vigtigt at facilitator
understatter og evt. eksplicit gor opmeerksom pa
hvilket domaene samtalen foregar i, sddan at par-
terne ikke taler forbi hinanden. Det er vigtigt, at
helikopterperspektivet ikke bliver sprunget over.

Fremlaeg jeres observationer

Start med en runde, hvor facilitator beder jer frem-
leegge jeres observationer én efter én uden at no-
gen kommenterer eller spgrger ind. Tag evt. noter
i stedet. Fremlaeg uden at fortolke. Facilitator har
afsat samme antal minutter til hver mededeltager.
Nar alle har fremlagt deres observationer, er der
mulighed for at spgrge og kommentere. Facilitator
har afsat x antal minutter til dette og serger for at
alle kommer til orde.

Udtryk jeres holdning til at skulle samarbejde
Hvad er barrierer/bekymringer? Hvad er styrker?
Hvilke behov og intentioner har I? Kan I opna en
feelles forstaelse af leeseglaede? Facilitator har
afsat x antal minutter til dette og se@rger for, at alle
kommer til orde. I denne fase er det vigtigt at blive
set og hert. Her er rum for fglelser, holdninger og
veerdier og derfor udsagn som ’Jeg synes/fgler,
at..” og ‘Det er vigtigt for mig, at....

Gaihelikopterperspektiv

Alle hjeelper med at skabe nye perspektiver pa det
kommende samarbejde. Hvad ligger bag de tilken-
degivne intentioner? Brainstorm pa handlemulig-
heder som svarer til de intentioner, som er blevet
afdaekket. Kom gerne ind pa hvordan I gnsker at
kommunikere fremadrettet.

Facilitator har afsat x antal minutter til dette og
sorger for at alle kommer til orde. I denne fase er
dialog, lydherhed og nysgerrighed i fokus. Man
underseger forskellige perspektiver sammen og
gar i metaposition. Her er udsagn som 'Kan du
sige lidt mere om det...?” og 'Hvordan ser det ud
fra et leererperspektiv/biblioteksperspektiv/PLC-
perspektiv?’

Omsaet snakken til handling

Hvad er neaeste skridt i vores samarbejde for at
styrke laesegleeden blandt begrn og unge?
Hvordan organiserer vi os bedst fremover?
Hvordan kommunikerer vi? Er det muligt at be-
slutte en feelles platform til f.eks. vidensdeling?

Slut af med at beslutte, hvad I gar videre med.

Det kan eksempelvis vaere et kommende made.
Facilitator har afsat x antal minutter til dette og
serger for, at alle kommer til orde samt runder

af med at opsummere eksempelvis ud fra et kort
beslutningsreferat. I denne fase skal der handles.
Man treeffer lasningsorienterede beslutninger og
taler om regler og ansvarsfordeling. Her er udsagn
som 'Hvem sgrger for at...?’ og 'Hvad skal jeg sa
gore inden naeste mede?’




Refleksionsforleb | Skema E

Guide til praksisfortaellinger

Feelles forteellinger motiverer det tveerprofessio-
nelle samarbejde. Progv derfor om I kan omdanne
jeres mgdenotater til praksisforteellinger.

En praksisforteelling formidler jeres erfaringer i et
fortellende sprog med en begyndelse, midte og
slutning. Jeres erfaringer med at etablere et tvaer-
professionelt samarbejde via laeseglaedetiltag
kan eksempelvis forteelles som et eventyr, hvor

Forslag til struktur:

heksen/trolden/dragen er de udfordringer som

I meder undervejs. Pointen er, at I sammen skal
formulere samarbejdsprocessen, hvilket i sig selv
er en samarbejdsgvelse.

Det er ikke saledes, at I fgrst kan lave en praksis-
forteelling til allersidst. Forlgbet kan indeholde
flere praksisforteellinger, det bestemmer I selv.

Begyndelse

- Der var engang (introduktion til jeres praksis)

« Og hver dag (beskrivelse af dagligdagen og de normale rutiner)
« Men sa en dag/Indtil en dag (identificer et afgerende @jeblik,
som ger det tydeligt, at der er behov for en @&ndring i tilgangen

til laesegleede)

Midte

« P& grund af det (de udfordringer eller muligheder som opstar)
« P& grund af det (de konkrete initiativer som I tager i forhold til

udfordringer eller muligheder)

- Indtil endelig (udfold resultaterne og beskriv tiltag omkring

samarbejde og leeseglaede)

Slutning

« Og siden da (beskriv hvad I ger for at vedligeholde samarbejdet)
« Og historien leerer os (fremheaev centrale indsigter fra forlgbet)
- Hver dag efter det (angiv hvordan I opretholder samarbejder og

planleegger leeseglaedetiltag fremover)




Samtalekort

Laeseglede Laesning
Litteratur Laeseulyst
Laeseglaede-
Laesekultur samarbeijde

X
E— “



Samtal

Samtal

Samtal
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Tre overordnede
samarbejdsmodeller:

Hvor er I nu, og hvor vil I gerne hen?

Det betyder, at det konkrete samarbejde kan reali-
sere en model mere eller mindre og i gvrigt vaere
karakteriseret ved en kombination af modeller.

Et samarbejde kan derfor veere kendetegnet ved
samskabelse pa flere niveauer, uden at der er tale
om en fuldt integreret samskabelsesmodel.

Modellen er udarbejdet af Center for Anvendt
Skoleforskning i forbindelse med deres forunder-
segelse udgivet i 2023. Forskerne bag modellen
beskriver brugen af modellen saledes:

Skemaet kan bruges til at drefte, hvad der kende-
tegner samarbejdet i den enkelte kommune.

Her er det vigtigt at huske, at der er tale om typi-
ske modeller for samarbejde, der ikke er skarpt
adskilte og gensidigt udelukkende.

Se side 79 i arbejdsbogen for en direkte henvis-
ning til forundersggelsen

N

N

N

Model / parameter

Personmodellen

Tilbudsmodellen

Samskabelsesmodellen

Tid, sted og forteelling

- Personlig prioritering
- Begreenset af tid og sted
- Logistiske udfordringer

- Institutionel prioritering
- Gentagelse af samarbejder
- Tradition for skolebesag

- Tveerinstitutionel prioritering
- Kontinuitet pa tveers af tid og sted
- Samstemte rum, rammer og arshjul

Personer og fagligheder

- Afheengig af ildsjeele
- Selvsteendige fagpersoner
- Historisk betinget

- Aftalebaseret
- Gensidige forventninger
- Beror pa udbud og efterspergsel

- Feelles kapacitetsopbygning
- Gensidig afheengighed
- Klare roller og rammesaetning

Ressourcer og materiale-
samlinger

- Adskilte gkonomier
- Isolerede samlinger
- Individuelle indkeb

- @konomisk udveksling
- Brugeranalyser
- Méalgruppebevidst indkeb

- Samtaenkte gkonomier
- Integrerede samlinger
- Feelles indkebsstrategier

Organisering og
kommunikation

- Personlige aftaler
- Personlig kommunikation
- Ad hoc-samarbejde

- Tradition for samarbejde
- Institutionel markedsfering
- Tilbudskatalog

- Institutionaliseret samarbejde
- Feellesskabende videndeling
- Feelles planleegning og prioritering

Ledelse og forvaltning

- Ledelse ejer samarbejde
- Forvaltninger er adskilte
- Strukturelle udfordringer

- Ledelse leder personalemaessigt
- Forvaltninger er i dialog
- Tradition for problemlgsning

- Ledelse deltager fagligt i samarbejde
- Forvaltninger er samordnede
- Samskabelse pa alle niveauer




Kig pa de 3 overordnede samarbejdsmodeller
og lav en minianalyse:

I hvilken af de tre modeller, henholdsvis Personmodellen, Tilbudsmodellen og Samskabelsesmodellen,
befinder jeres kommune sig primaert? Og er I det rigtige sted?

Hvis ja - hvorfor?

Hvis nej - pa hvilke parametre kan I flytte jer, sadan at samarbejdet bliver steerkere til gavn for bern og
unges leeseglaede?
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Model for laesningens drivkraefter

Laesningens drivkraefter saetter fokus pa de
drivkreefter og de mekanismer, der er pa spil pa
tveers af leesere, generationer, medier, begreber
og biblioteker - og sé tilbyder modellen et bredt
leesebegreb.

Brug den tomme model her i mindre grupper, hvor
I f.eks. selv kan saette ord pa modellen eller place-
re konkrete aktiviteter i den.

Find flere redskaber til brug af modellen pa Biblio-
tekernes Sprog- og Laesespor. Du finder en direkte
henvisning dertil pa side 80.

Modellen er udviklet af Thomas Illum Hansen, ph.d.
og forskningschef ved UCL Erhvervsakademi og
centralbibliotekerne. Derudover har over 60 bib-
lioteksmedarbejdere og flere samarbejdspartnere
veeret involveret i udviklingsarbejdet.
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*Jeg laeser fordi”- modellen kan bruges som et vaerktoj
til at styrke laeseglaeden i et samarbejde mellem lzerere,

PLC’ere og biblioteksformidlere.

Modellen er en videreudvikling af Model for laes-
ningens drivkraefter og er blevet til i et samarbej-
de mellem PLC’erne i Kolding, Peedagogisk Center
Kolding og Kolding Bibliotek i forbindelse med
projektet National indsats for bern og unges lee-
seglaede i Kolding Kommune. Videreudvikling og
design af modellen er foretaget af Gitte Barsballe
Anderson, skolekonsulent pa Peedagogisk Center

Sadan bruger du modellen:

Kolding og Ceecilie Hald Moller, berneformidler
pa Kolding Bibliotekerne. Modellen findes ogsa pa
Bibliotekernes Sprog- og Laesespor.

Modellen er rettet mod mellemtrinnet og kan
bruges sammen med en klasse eller en mindre
gruppe begrn.

1. Gennemga modellen med eleverne og forklar
dem, hvad de skal.

2. Tag et udvalg af bager med, der repraesente-
rer de forskellige genrer. Brug gerne bgger,
som eleverne kender.

3. Pa den venstre side skal eleverne krydse af,
hvilke bgger, de kan lide at leese, og hvad
bggerne handler om.

4. Pa den hajre side skal eleverne krydse af,
hvorfor de leeser og hvad det er, der driver
dem til at leese?

o Er det af lyst? Gor de det f.eks. for at
slappe af og leve sig ind i begerne?
Giver det dem generelt positive
folelser at leese?

o Er det af interesse? Er det f.eks. for at
leere nyt og blive klogere? Eller er det
pa grund af emnet eller fordi de bedst
kan lide en bestemt genre?

o Er det af engagement? Gor de det f.eks.
for at veere en del af et feellesskab?
Eller leeser de for at fa idéer til at lave
noget kreativt?

o Er det af motivation? Leeser de f.eks.
for at blive bedre til noget eller fa gode
karakterer? Kan de lide at vinde noget
og fa belgnning og ros?

Nar eleverne har udfyldt modellen, har du et godt
overblik over, hvad de enkelte elever kan lide

at leese, og i samarbejde med f.eks. bibliotekar,
PLC’er og/eller lezerer kan du med udgangspunkt i
modellen let finde skreeddersyet litteratur til hele
gruppen eller klassen.

Efterfelgende kan du sammen med eleverne
snakke om, hvordan klassen og de enkelte elever
er drevet til at leese. I kan f.eks. snakke om, hvad
I kan gere for at give gruppen mere leesegleede?
Skal I f.eks. lave leesekonkurrencer, hvor man kan
vinde noget? Skal I lave sma laesegrupper, hvor
eleverne laeser den samme bog eller er det bedre
at lave en kreativ aktivitet, der kobler sig pa bog-
ens univers?

Modellen kan ogsa bruges til f.eks. skole-hjem-
samtaler, til at give foraeldrene et indblik i, hvad
der giver netop deres barn leesegleede, og hvordan
man i hjemmet kan stette op omkring leesningen.

I forundersggelsen for National indsats for bern
og unges laeseglaede, der er skrevet af Stine
Reinholdt Hansen og Thomas Illum Hansen, kan
du finde idéer og inspiration til tiltag, der kan
fremme de fire forskellige drivkraefter.




Noter







Overblik over indsatsens viden
og formidlingsprodukter

Lzes om indsatskommunernes projekter

Dyk ned i vores interaktive Danmarkskort, hvor du kan leese korte
resuméer af alle 17 indsatskommuners projekter, herunder hvilke
samarbejdstiltag og konkrete aktiviteter der er sati sgen i arbejdet
med at skabe storre leeseglaede.

Lzes mere om National indsats for born og unges leeseglaede

Pa Teenketanken Fremtidens Bibliotekers hjemmeside har vi samlet
al information om indsatsen, herunder artikler og interviews lavet

i forbindelse med indsatsen, nyhedsbreve, pressefotos m.m.

Besog indsatsens YouTube-kanal
Her finder du bl.a. videointerviews med begrn fra indsatskommuner,
inspirations- og videnswebinarer, miniguides m.m.

Forundersogelse: National indsats for bern og unges leeseglaede

I forbindelse med projektet er der udgivet en forundersggelse.
Rapporten udkom i 2023 og er udarbejdet af Thomas Illum Hansen
og Stine Reinholdt Hansen fra Center for Anvendt Skoleforskning.

Evaluering: National indsats for bern og unges laeseglaede

Som afrunding af indsatsen er der i 2025 udgivet en evaluering af
de 17 indsatskommunernes arbejde med bgrn og unges leeseglaede.
Rapporten er udarbejdet af Thomas Illum Hansen, Stine Reinholdt
Hansen og Martin Reng fra Center for Anvendt Skoleforskning.

Find den nationale indsats pa Bibliotekernes Sprog- og Laesespor
Her finder du redskaber og viden fra indsatsen, herunder udvalgte
leeseglaedekoncepter fra en raekke indsatskommuner.




Model for laesningens drivkraefter

Vi henviser undervejs i arbejdsbogen til denne model udarbejdet af
Thomas Illum Hansen og centralbibliotekerne, som praesenterer leese-
lyst, laesemotivation, litteraturengagement og litteraturinteresse som
drivkraefter for leesning. Pa Bibliotekernes Sprog- og Laesespor finder
du en reekke veerktgjer, film og handouts, der knytter sig til arbejdet
med modellen.

En deltagelsesstige og en involveringstrappe

Vi henviser undervejs i arbejdsbogen til Roger Harts deltagelsesstige
samt Line Nordbos involveringstrappe. Du kan finde begge dele pa
Bibliotekernes Sprog- og Laesespor under emnet berneinddragelse’.

Podcast: TankOp

Lyt til forste episode af Teenketanken Fremtidens Bibliotekers podcast
TankOp, hvor Thomas Illum Hansen og Stine Reinholdt Hansen er i
studiet. Her diskuterer de potentialer og udfordringer, nar folkebiblio-
teket og skoler samarbejder om bgrns laesegleede.

Biblioteksloven

Bekendtgorelse om folkeskolens
paedagogiske leeringscentre

Vejledning til bekendtgerelsen
om folkeskolens paedagogiske
leeringscentre
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