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SKONLITTERATUR

Ledere fra forskellige virksomheder har valgt at deltage i et
helt anderledes ledelsesforigh. | en gruppe pa seks ledere
testes, hvad lasning af skenlitteratur kan i en tid, der kal-
der pa nye mader at veere leder pa.

Ulla Hgjland Jensen, First Vice President i Danica Pension,
har veret med til at udvikle konceptet og er en af delta-
gerne. Hun interviewes af Teenketanken Fremtidens Biblio-
teker.

En kold vintereftermiddag medtes en gruppe ledere i Danske
Banks hojloftede lokaler i Kebenhavn. De kendte ikke hinanden
og kom fra vidt forskellige institutioner og virksomheder. Det
eneste de havde tilfeelles var et stykke skenlitteratur, de havde
laest pa forhand.

Hvad przaeger det moderne arbejdsliv szerligt ud fra

et ledelsesperspektiv?

- Der er ingen tvivl om, at ledelsesrollen er under forandring. Vi
befinder os i s& mange situationer, hvor vi ikke kan bruge vores
historiske erfaringer. Det geelder blandt andet de hybride ar-
bejdspladser, generationsklofterne og en anden made at ville
veere til stede pa arbejdsmarkedet end den traditionelle.

- De helt unge shopper rundt mellem jobs. Mange af dem gider
ikke veere del af hamsterhjulet og spejler sig ikke i en chef, der
knokler +60 timer om ugen.

Vi ser lidt den samme tendens i den anden ende af aldersspek-
tret, nemlig hos dem, der er i sidste del af karrieren. Den gruppe
der har midler til at stoppe op og gore noget andet. De gider hel-
ler ikke rigtigt leengere. Nogle vaelger nye lobebaner andre vael-
ger quiet-quitting, altsé en tilgang, hvor arbejdet ikke er ditlivog
identitet.

- Ofte er det mellemlederne, der star tilbage med problemerne.
De er under pres, bliver stressede, sygemeldte og udbraendte. De
har brugt reservetanken. Der skal ske @ndringer, og jeg plejer at
sige, at vi befinder os i et fastlast T-kryds. Der skal findes nye ve-
je.

Hvad kalder udviklingen pa?

- Jo, vi er pa vej mod en forandring veek fra den gamle hierarki-
ske ledelsesform, vaek fra “Gorillaledelsen”

Vi bevaeger os hen mod en ledelsesstil, hvor det at kunne lytte,
favne og veere de varme haender er vigtigt.
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Vejen frem for dagens leder, nar maratonlgb og ledelseslitteratur ikke er nok, er
skonlitteratur — laest i faellesskab. Interview med Ulla Hojland Jensen.

Det er ikke noget, man kan leese sig til i klassiske leereboger.
Lederen skal understattes og udvikle sig pd andre mader, hvor
dialog, refleksion og autencitet er centrale elementer. Og her er
tid til én selv vigtig, for hvis man vil veere en god leder, skal man
passe pa sig selv. Man skal kunne skabe sig nogle andehuller og
rum til refleksion, for kun pé skuldrene af det bliver du en bedre
leder. Derfor er der brug nye tilgange, nye rum og mod hos le-
derne til at turde prioritere sig selv.

Hvad fik dig til at ga med ind i dette projekt?

- Som udgangspunkt er jeg fodt nysgerrig. Jeg ved, at vi som le-
dere skal noget andet, end vi plejer, hvis vi skal favne den unge
generation, og hvis vi skal hjelpe mellemlederne. For at finde
den vej ind bliver vi nedt til at afpreve noget andet, for vi har be-
hov for at anleegge en langt mere filosofisk og reflekterende vin-
kel.

- Jeg tror pa, at leesning af skenlitteraer netop skaber de rum til
refleksion, som man normalt ikke far i sin hverdag. Et andet, me-
re diverst rum end faglitteraturen kan give os og som rerer ved
noget andet hos os ledere, der giver os en helt anden bandbred-
de. Det interessante er, nar jeg naevner projektet overfor leder-
kolleger, sa er der stor interesse. Der bleeser nye vinde, ogsa pa
ledelsesniveau.

Nu har | jo madtes forste gang. Tror du at skenlitteratu-
ren kan noget?

- Det korte svar er ja. Det var
helt vildt. Vi fik udleveret og
leeste den forste tekst. Under-
grund fra den amerikanske
forfatter Paul Austers bog
Samtaler med fremmede. Og
for at veere eerlig sd kunne jeg i
forste omgang ikke finde me-
ning med teksten. Vi er sd vant
til at lede efter et facit, og det
kunne jeg ikke finde. Og det er
sundt. Da vi sd medtes, og vi
satte os omkring bordet, seks
mennesker, som aldrig havde
modt hinanden, sa fik vi en
dialog, som var sa givende, sa
erlig og dben, som jeg sjael-
dent har oplevet. Det var litte-
raturen, der skabte den
abning.




Dialogen bliver bare skudt i gang, fordi vi er sammen om teksten.
Den skonlittereere tekst lukker op for helt nye rum og mulighe-
der. Det er som at ga ind ad en helt ny dor. Teksten er brobygger,
en katalysator som gor, at vi lukker op. Den er ikke belarende el-
ler forklarende. Teksten er ikke styrende for dialogen og bliver
lynhurtigt koblet til ledelse. Jeg oplevede det som om, der blev
heeldt vand pa en meget tor blomst.

m Idé og forleb

Taenketanken Fremtidens Biblioteker har taget initiativ til pilot-
projekt ledelse og skenlitteratur. Et projekt der vil undersoge,
hvordan skenlitteraer leesning kan veaere alternativ til klassisk le-
delseslitteratur. Baggrunden er, at behovet for en ny en ny leder-
type er stort. Steerke sociale feerdigheder som dbenhed og empa-
ti er kompetencer, der eftersporges.

Det er ogsa et klart budskab fra ledelsesforskningens grand old
man, prof. emeritus Steen Hildebrandt, der i en artikel i Borsen
(2021) forklarer, at fordi vi lever i en tid preeget af forandring og
hyppige kriser, er der behov for en ledertype, der kan forholde
sig dbent, og som tor at give refleksionen tid og taenke i andre pa-
rametre end ekonomisk bundlinje.

Forskning peger p4, atleesning af skenlitteratur kan fremme net-
op disse kompetencer.

Konkret kommer gruppen til at medes seks gange og med ud-
gangspunkt i den leeste eller lyttede tekst drofte dilemmaer og
emner, der optager dem. Ledelseskonsulent Mikael Bierbaum
faciliterer samtalen. Teksten udveelges fra gang til gang athaen-
gigt, hvad der bliver diskuteret. Det er litteraturformidler ved
Keobenhavns Hovedbibliotek, Ellen Ingerslev Kristensen, og pro-
jektleder fra Teenketanken, Lisbet Vestergaard, der kuraterer de
skonlitteraere tekster. Der bliver samlet op pa forlebet efter som-
merferien.
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Sagt om skenlitteratur og ledelse

Litteratur kan styrke alle ledertyper, siger Peter Simonsen,
professor i europzeisk litteratur ved Syddansk Universitet.
“Jeg mener, det kan veere gavnligt bade for ledere, der i
forvejen er gode til at indtage andres synsvinkler og fors-
ta, hvordan det er at vaere en anden end en selv. Og for le-
dere, der har sveerere ved at forsta andre. Sadan nogle fin-
des der jo, og de kan blive meget bedre og skarpere til
det”, fortzeller Peter Simonsen til Charlotte Holst pa leder-
stof.dk marts 2021. Han suppleres af Lars Theil Munster,
cand.mag i litteraturvidenskab og forfatter til bogen Det
leesende menneske fra 2019.

Kunne man ikke lige sa godt flade ud i sofaen og se en
Netflix-serie, spdrger Charlotte Holst. Nej, for litteraturen
kan - som ingen anden forteelleform - vise os mennesker
indefra, mener Lars Theil Munster: “Litteraturen kan skil-
dre tanker og fglelser i et 1. persons perspektiv. Nogle
gange kan man nzermest kravle ind i hovedet pa karakte-
rerne. Det kan litteraturen ggre steerkere og mere direkte
end nogen anden kunstform. Sa det er pa én og samme tid
det mest simple medie, vi har, fordi det kun bestar af tekst,
men samtidig det mest komplekse”, siger forfatteren.
Laes mere pa kortlink.dk/2kfre.
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